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1. Presentacion

La gestion de los recursos que aportan los ciudadanos para el sostenimiento del gasto publico a través del
pago de contribuciones por impuestos, derechos o aprovechamientos que establecen leyes federales,
estatales o municipales o bien que el estado genera en sus funciones de derecho privado, deben ser
administrados eficazmente, identificando las acciones, obras o servicios prioritarios y que éstos cumplan

con estandares de calidad y criterios de economia, austeridad y disciplina presupuestaria.

La fiscalizacion superior es un mecanismo de control gubernamental que tiene como finalidad verificar la
aplicacion correcta de los recursos publicos que fueron asignados a los entes fiscalizables para el
cumplimiento de sus fines, tendientes a satisfacer necesidades o servicios publicos en materia de desarrollo
social, econdmico y politico, entre los que destacan educacién, salud, infraestructura, promocién de

empleo, seguridad publica, imparticion de justicia, entre otros.

A través de la implementacion de una POLITICA DE INTEGRIDAD, conformada por un Cédigo de Etica,
Cddigo de Conducta y Directrices de No Conflicto de Intereses, se ha promovido el comportamiento ético
y responsable de todo el personal del Organo de Fiscalizacion Superior, garantizando que los informes que

se rinden, sean emitidos bajo los principios de objetividad, profesionalismo, imparcialidad y honradez.

Bajo estas premisas y con un enfoque de Planeacion Estratégica, el Organo de Fiscalizacién Superior, con
estricto apego a los principios de legalidad, imparcialidad, confiabilidad, definitividad y transparencia, con
el fortalecimiento de los procesos y actividades institucionales, se ha consolidado, como una institucion
confiable, que da certidumbre al Congreso del Estado, a los entes fiscalizados y a la sociedad en general,
de los resultados que se emiten sobre el cumplimiento de la gestién financiera de los recursos publicos

administrados por los entes fiscalizables.

El presente Informe Individual, contiene los resultados de la revision y fiscalizacion superior de la cuenta
publica del ejercicio fiscal 2025, misma que se llevd a cabo conforme a las disposiciones y términos
establecidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicién de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Tlaxcala, el Reglamento Interior del Organo de Fiscalizacién Superior del Congreso del Estado

de Tlaxcala y demas disposiciones supletorias, competentes y aplicables en la materia.
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En su contenido, se describe el comportamiento de la rendicién de cuentas de los entes publicos a través
de la presentacién de la cuenta publica al Congreso del Estado, insumo principal de la revision y
fiscalizacion, ya que, de su analisis, se identifican riesgos que son determinantes para establecer el alcance,

objeto, y criterios de revision, asi como los procedimientos de auditoria que son aplicables.

En cumplimiento a lo exigido en el articulo 47 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas
del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, el presente Informe Individual de Resultados, incluye, asimismo,
apartados que contienen la posible afectacion a la Hacienda Publica o al Patrimonio de los entes
fiscalizables, el estado de la Deuda Publica, Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, un anélisis
de la Integracion y Variaciones del Patrimonio, Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas, el estado
gue guardan las observaciones y recomendaciones emitidas por esta entidad de fiscalizacion, la descripcion

de las observaciones pendientes de solventar y los Resultados de la Evaluacion sobre el Desempeio.

Finalmente, se relacionan los aspectos mas relevantes que permiten formular una opinidn sobre la gestion
del ente fiscalizable y las acciones que dara esta entidad de fiscalizacion ante las autoridades competentes,

a las observaciones y recomendaciones que no fueron aclaradas, justificadas o comprobadas.

Es pertinente sefialar, que los entes fiscalizables durante las auditorias tuvieron la oportunidad de presentar
la documentacion, justificaciones, aclaraciones e informacion que estimaran pertinente para subsanar las
irregularidades detectadas a los mismos, durante el proceso de solventacion conforme al plazo previsto en

la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

Los criterios, métodos, sistemas y procedimientos de auditoria utilizados en la revision y fiscalizacién de los
recursos publicos del ejercicio fiscal dos mil veinticinco, fueron debidamente establecidos y determinados
por esta Entidad de Fiscalizaciéon con base a la autonomia técnica y observando los estandares generales
en materia de auditorias, derivados de las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacién y lo senalado en las leyes aplicables en la materia, asi como los datos, informacion,
documentos, papeles de trabajo y evidencia de los hallazgos, se encuentran en los archivos de esta
entidad de fiscalizacién, y permanecen en resguardo y reserva, de conformidad con la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios. En consecuencia, los resultados

obtenidos y plasmados en el presente Informe son suficientes y competentes para respaldar la opinion del
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mismo, otorgando una base para que el Congreso del Estado ejerza sus atribuciones constitucionales en

materia de dictaminacion de cuentas publicas.

Por lo expuesto y con fundamento en los articulos 104 y 105 de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Tlaxcala; 1, 2 fraccion XXII, 3, 4, 5, 6, 9, 12, 22, 23, 24, 25, 29, 35, 37, 46, 47, 74 fracciones
I, IT y XIV, de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus
Municipios, se emite por duplicado el Informe Individual del Resultado de la Revision y
Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica del Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala,
del ejercicio fiscal dos mil veinticinco, por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de
diciembre, en los términos y plazos establecidos en la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas
del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, presentando uno de ellos al Congreso del Estado de Tlaxcala para
su Dictaminacion correspondiente y el otro queda a resguardo de esta Entidad de Fiscalizacion Superior

para su seguimiento.
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2. Recepcion de la Cuenta Publica

El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala, debe presentar su cuenta publica para su revision y
fiscalizacion al Congreso del Estado, en los términos del articulo 12 de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicién de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, para ser remitida al Organo de Fiscalizacién
Superior por periodos trimestrales dentro de los treinta dias naturales posteriores al periodo de que se

trate, en cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 8 y 9 de la Ley citada.

Las fechas de la presentacién de la cuenta publica se detallan en el siguiente cuadro:

Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala
Recepcion de Cuenta Publica

Dias Extemporaneos

Trimestre Fecha de entrega Comportamiento
Enero-Marzo 29 de Abril de 2025 En Tiempo 0
Abril-Junio 24 de Julio de 2025 En Tiempo 0
Julio-Septiembre 30 de Octubre de 2025 En Tiempo 0
Octubre-Diciembre 29 de Enero de 2026 En Tiempo 0

El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala, presentd su cuenta publica para su revision y
fiscalizacion ante el Congreso del Estado, por lo que dio cumplimiento con la temporalidad sefialada

segln lo establecido en la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y

sus Municipios.

Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala
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3. Alcance, Objeto, Criterios de Revision y Procedimientos de Auditoria

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 47 fracciones I y II de la Ley de Fiscalizacion Superior
y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, las Normas Profesionales de Auditoria del
Sistema Nacional de Fiscalizacion, disposiciones legales que regulan la aplicacién de los recursos y
normativa institucional del Organo de Fiscalizacién Superior se llevé a cabo la fiscalizacién de los recursos

publicos.

La informacion contable, presupuestal, programatica, complementaria y adicional que integran las cuentas
publicas es responsabilidad del ente fiscalizable, misma que debe ser generada con apego a la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, Acuerdos y Lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de

Armonizacion Contable y demas disposiciones aplicables en la materia.

La revision y fiscalizacion de las cuentas publicas del Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala,
se realizd con la informacion que proporcionaron en las auditorias de cumplimiento financiero y de

desempeiio, practicadas conforme las érdenes de auditoria y oficios, notificadas de acuerdo a lo siguiente:

Numero de Fecha de

Oficio Notificacion Fuente de Financiamiento o Programa

Recursos Recaudados y Convenio de Coordinacion para la Creacion,
Operacion y Apoyo Financiero del COBACH (Aportacion Estatal y
Federal)

OFS/1975/2025 09 de Julio de 2025 i Convenio de Coordinacion para el Establecimiento, Operacion y Apoyo
Financiero del Telebachillerato Comunitario del Estado de Tlaxcala
(Aportacion Estatal y Federal)

Remanentes de Ejercicios Anteriores

84-2C. Educacién de Excelencia para Crear una nueva Historia en el

OFS/0007/2026 08 de Enero de 2026 Colegio del Estado de Tlaxcala

Alcance

Universo Seleccionado y Muestra revisada

En el siguiente cuadro se presentan los recursos autorizados de manera anual, asi como los recibidos y
devengados del periodo 01 de enero al 31 de diciembre, del ejercicio dos mil veinticinco, y la

muestra revisada por fuente de financiamiento:
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Universo Seleccionado
_ Fuente de (Pesos) Muestra Alcance
Financiamiento, (Pesos) %
Fondoy/ o Presupuesto . _ .
Programa Modificado Re‘(::)b)'do Devtzrci)gado (d) e=(d/c)*100
(a)

Recursos Recaudados y
Convenio de Coordinacion
para la Creacion,
Operacion y Apoyo 671,028,430.18 i  671,028,430.02}  643,707,118.66 |  604,828,063.83 94.0
Financiero del COBACH
(Aportacion Estatal y
Federal)
Convenio de Coordinacion
para el Establecimiento,
Operacion y Apoyo
Financiero del
Telebachillerato 4,341,910.89 4,341,909.27 4,148,678.81 3,875,567.13 93.4
Comunitario del Estado de
Tlaxcala (Aportacion
Estatal y Federal)

SUBTOTAL 675,370,341.07 | 675,370,339.29 | 647,855,797.47 | 608,703,630.96 94.0
Fondo de Aportaciones
Mdltiples Infraestructura 4,522,589.66 4,522,591.49 4,453,256.00 0.00 0.0
Educativa Media Superior

TOTAL 679,892,930.73 ;| 679,892,930.78 | 652,309,053.47 - -

El Estado Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos del
periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del ejercicio 2025 muestran un importe recibido de
$679,892,930.78 y devengado de $652,309,053.47; sin embargo, para efectos del presente informe
se considera un importe devengado de $647,855,797.47 del cual se determind una muestra revisada de

$608,703,630.96 que al periodo auditado representd el 94.0 por ciento de alcance.

Asimismo, se informa que se revisaron y fiscalizaron recursos publicos que no fueron ejercidos con
oportunidad en otros ejercicios en que fueron ministrados y que se aplicaron durante el ejercicio dos mil

veinticinco:
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Resultado de Ejercicios Anteriores
(Pesos)
Fuente de
Financiami

o Programa
Saldo inicial del Aumento Disminucion D gad :::?::;: Alcance % sal:it;i?glodel
L - o
e]e(r:;cm (b) (o) (d) (e) F=E/(A)*100 1 o (a)+(b)-(c)
Remanentes
de ejercicios 24,070,077.93 49,687,936.71 37,012,481.89 35,165,105.17 35,165,105.17 100.0 36,745,532.75
anteriores
TOTAL 24,070,077.93 | 49,687,936.71 | 37,012,481.89 : 35,165,105.17 ;| 35,165,105.17 100.0 36,745,532.75

El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala, reportd aumentos por $49,687,936.71, de los
cuales $379,759.12 corresponden a intereses ganados por manejo de cuenta, asi como ingresos por
aprovechamientos de cafeteria y de papeleria, mientras que $35,183,261.08 corresponden a

reclasificaciones y correcciones, la cantidad de $14,124,916.51 se originaron por cancelaciones de registros.

Asi mismo, present6 disminuciones por $37,012,481.89 de los cuales $1,616,487.21 corresponden a
reclasificaciones y correcciones de saldos de ejercicios anteriores, la cantidad de $228,124.17 se origind
por reintegros y devoluciones de recursos estatales y federales, $2,765.34 se originaron por retenciones
de ISR y comisiones bancarias pagadas por manejo de cuenta, en tanto que, $35,165,105.17
corresponden a recursos efectivamente devengados en el ejercicio fiscal 2025, comprenden gasto
corriente; la muestra de auditoria se realizd en funcion de los recursos aplicados en el ejercicio auditado

ascendiendo al monto de $35,165,105.17 que representa el 100.0% del importe devengado.

Objeto

El objeto de éste organismo fiscalizador es revisar y fiscalizar la gestion financiera de los recursos publicos
recibidos o captados por los entes publicos, a efecto de verificar si sus operaciones cumplen con las

disposiciones juridicas aplicables y verificar el cumplimiento de metas y objetivos.

Perfodo Revisado

Del 01 de enero al 31 de diciembre del dos mil veinticinco.
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Criterios de la revision

Para la fiscalizacion se consideraron los criterios de importancia cuantitativa y cualitativa,
pertinencia y factibilidad de su realizacién establecidos en la Normativa Institucional del Organo de
Fiscalizacién Superior en la planeacion especifica, ejecucion e integracion de resultados de las Auditorias
del ejercicio dos mil veinticinco y con apego a los principios éticos de Integridad, Independencia,
Objetividad e Imparcialidad establecidos en las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de

Fiscalizacion.
Procedimientos de Auditoria

Las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF), constituyen un
marco de referencia para la actuacién de los entes encargados de revisar la gestion de recursos publicos y

sefialan lineas y directrices que constituyen las mejores practicas en la materia.

Por lo anterior, la revision vy fiscalizacion se llevd a cabo conforme a las Normas Profesionales de Auditoria
del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF) y demas Lineamientos establecidos en la Normativa
Institucional del Organo de Fiscalizacion Superior, considerando en la planeacion y ejecucién los
procedimientos de auditoria, que consisten en aplicar las principales técnicas y pruebas de auditoria en la
fiscalizacion, mediante las cuales se obtiene evidencia suficiente, competente, relevante y pertinente acerca
de los recursos auditados, con las que se determinan los resultados y la opinion correspondiente, por lo
anterior se aplicaron los siguientes procedimientos de auditoria por cada fuente de financiamiento o

programa que manejo el ente publico:
Control Interno

1. Verificar que el Ente PUblico cuente con manuales de procedimientos y organizacion y controles eficientes
y eficaces que permitan identificar debilidades y fortalezas que aseguren el cumplimiento de los objetivos

institucionales.
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Transferencia de Recursos

2. Verificar que el Ente recibidé de la Secretaria de Finanzas los recursos de acuerdo a su presupuesto

autorizado.

3. Verificar que el Ente contd con cuenta bancaria especifica para cada fuente de financiamiento, en las
que se manejen exclusivamente los recursos y sus rendimientos financieros, sin incorporar remanentes de

otros ejercicios, ni aportaciones de beneficiarios que, en su caso, se realicen por obras y acciones.

4. Verificar que el Ente no transfirid recursos a otras cuentas bancarias en las que se disponga de otro tipo

de recursos.

Registros Contables y Documentacion Comprobatoria y Justificativa

5. Comprobar la existencia de registros contables especificos de cada fuente de financiamiento,
debidamente actualizados, identificados y controlados, asi como la documentacién original que justifique y

compruebe el gasto incurrido y cumpla con las disposiciones fiscales correspondientes.

6. Comprobar que el registro contable y presupuestario de las operaciones, se realizd por fuente de
financiamiento de conformidad con la normatividad aplicable y que la informacion reportada sea coincidente

en los diferentes reportes generados.

Ejercicio y Destino de los Recursos

7. Verificar que los recursos financieros y rendimientos generados se destinaron a obras y acciones
conforme a su presupuesto de egresos autorizado, y su ejercicio se realizd en apego a las disposiciones

aplicables.

8. Verificar que las obligaciones financieras se hayan pagado al término del ejercicio.
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Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

9. Verificar que, en las instancias ejecutoras, las contrataciones de adquisiciones, arrendamientos y
servicios, cumplieron con los procedimientos correspondientes a las modalidades de Adjudicacion de

acuerdo a los rangos establecidos en la legislacion aplicable.

10. Verificar que los proveedores y prestadores de servicios contratados por las instancias ejecutoras

cumplieron con las condiciones contractuales y plazos de entrega establecidos.

11. Verificar que los bienes muebles e inmuebles y las adquisiciones realizadas durante el ejercicio, las
donaciones u otras, se encuentren debidamente soportadas y justificadas, cuenten con resguardos y
mediante inspeccion fisica se constate su existencia, registro, clasificacion, control y cuantificacion y en
caso de disminuciones por bajas o reclasificaciones, se hayan realizado conforme al procedimiento

normativo aplicable.

Transparencia del Ejercicio de los Recursos

12. Verificar el cumplimiento de las obligaciones de transparencia en términos de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental.

Perspectiva de género, prevencion y erradicacion de la violencia en contra de las

mujeres.

13. Verificar que los Entes Publicos hayan cumplido el marco normativo en materia de igualdad, perspectiva

de género y erradicacion de la violencia en contra de las mujeres.
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4. Informacion Presupuestal y Financiera

De conformidad con los articulos 5 y 22 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del
Estado de Tlaxcala y sus Municipios, se presenta la informacion financiera del Colegio de Bachilleres del
Estado de Tlaxcala, del 01 de enero al 31 de diciembre; misma que fue analizada y revisada, aplicando
pruebas sustantivas y de cumplimiento para determinar su grado de objetividad, consistencia y

confiabilidad, de acuerdo a lo siguiente:
4.1 Estado de Situacion Financiera

Tiene como finalidad mostrar la situacion de los activos, pasivos y patrimonio a una fecha determinada, en

este caso, al 31 de diciembre del ano dos mil veinticinco.

Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala
Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre 2025

(Pesos)

Cuenta Saldo Total

Activo
Circulante
Efectivo y Equivalentes 85,106,553.99
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 2,552,833.70
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 7,046.02
Almacenes 5,867,517.85
Suma Circulante 93,533,951.56
No Circulante
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 157,278,866.87
Bienes Muebles 126,129,658.62
Activos Intangibles 89,180.00
Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes -42,928,357.05
Suma No Circulante 240,569,348.44

Total Activo 334,103,300.00
12
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Cuenta Saldo Total
Pasivo
Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 41,867,758.93
Provisiones a Corto Plazo 8,395,435.88
Total Pasivo Circulante 50,263,194.81
Hacienda Publica/Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 264,227,833.04
Donaciones de Capital 264,227,833.04
Hacienda Publica /Patrimonio Generado 19,612,272.15
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 25,795,096.45
Resultados de Ejercicios Anteriores 36,745,532.75
Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores -42,928,357.05
Total Hacienda Publica/Patrimonio 283,840,105.19
Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio 334,103,300.00

El anexo I.1.1 del presente informe contiene copia fiel del Estado de Situacion Financiera que el ente fiscalizable presentd en la
auditoria financiera al 31 de diciembre 2025.
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4.2 Estado de Ingresos y Egresos presupuestarios.

Presenta los resultados de las operaciones de ingresos y gastos durante un periodo determinado, asimismo,

la informacion del siguiente cuadro permite conocer el prondstico de ingresos autorizado y lo recibido por

rubro; presupuesto modificado y devengado por capitulo del gasto; recursos disponibles o sobregirados y

muestra el superavit o déficit.

Estado de Ingresos - Egresos y su Comportamiento Presupuestal

Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)
Pronoéstico e N -
= Ingresos Recibidos Diferencia %
Rubro Concepto Autorlz?:)o Anual c=(b-a) d=(b/a) *100
5 Productos 0.00 - 293,252.53 293,252.53; 0.0
Ingresos por Venta de Bienes,
7 Prestacion de Servicios y Otros 27,299,724.00 - 29,157,723.76: 1,857,999.76: 106.8
Ingresos
Transferencias Asignaciones
9 Subsidios y Subvenciones vy 600,981,045.00 - 650,441,954.49 49,460,909.49: 108.2
Pensiones y Jubilaciones
Suman los Ingresos 628,280,769.00§ - 679,892,930.78§ 51,612,161.78§ 108.2§
Presupuesto Autorizado : Presupuesto Modificado Deven A " o
. go Acumulado Diferencia /o
Capitulo Concepto A?:)al Aa;.u)al © d=(b-c) e=(c/b) *100
1000 iServicios Personales 567,504,963.00 612,443,281.00 612,250,124.81 193,156.19 100.0
2000 :Materiales y Suministros 13,026,629.00 10,477,921.93 6,608,752.67 3,869,169.26: 63.1
3000 :Servicios Generales 35,331,063.00 43,116,942.66 30,356,839.81 12,760,102.85 70.4
4p0p (lransferencias, - Asignaciones, 2,390,340.00 2,381,130.00 696,000.00 1,685,130.00 29.2
Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e
5000 Intangibles 10,027,774.00 9,717,968.00 641,649.04 9,076,318.96 6.6
6000 iInversion Publica 0.00; 1,755,687.14 1,755,687.14 0.00: 100.0
Suman los egresos 628,280,769.00; 679,892,930.73; 652,309,053.47 27,583,877.26; 95.9}

Diferencia (+Superavit -Déficit)E

27,583,877.31:

El anexo 1.1.2 del presente informe contiene copia fiel del Estado Analitico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos que el ente

fiscalizable presento en la auditoria financiera al 31 de diciembre 2025.
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Saldos de Deudores Diversos

El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala, presentd movimientos de Deudores Diversos,
generados del periodo 01 de enero al 31 de diciembre, por distintos conceptos y recursos, que fueron

comprobados y/o reintegrados a la fecha del presente informe, conforme a lo siguiente:

Saldos de Deudores Diversos
Importes
Shoddl | Comprobades | Sato
Reintegrados
Cuentas por cobrar a corto plazo 679,599,678.25 679,599,678.25 0.00
Deudores diversos por cobrar a corto plazo 35,919,446.96 35,919,446.96 0.00
TOTAL ; 715,519,125.21 : 715,519,125.21 0.00

Saldos de Pasivos

El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala, presenta saldos de Pasivos contraidos durante el
periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre, que no fueron pagados y/o amortizados a la
fecha del presente informe, lo que permite medir el nivel de endeudamiento y compromisos financieros,

conforme a lo siguiente:

Saldos de Pasivos
o saldo del Importes saldo
Descripcion Periodo r?f:::;:ﬂ: Pendiente
Servicios personales por pagar a corto plazo 642,753,210.04 635,325,538.82 7,427,671.22
Proveedores por pagar a corto plazo 34,909,672.66 34,909,672.66 0.00
Transferencias otorgadas por pagar a corto plazo 696,000.00 696,000.00 0.00
Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo 208,387,595.08 208,387,595.08 0.00
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Saldos de Pasivos

Descripcin Saidodel R CY0 | puko
Cancelados
Otras provisiones a corto plazo 19,653,338.04 19,161,952.78 491,385.26
Otros pasivos circulantes 35,965,872.49 35,965,872.49 0.00
TOTAL ; 942,365,688.31 ;| 934,446,631.83 ; 7,919,056.48
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5. Resultados de la Revision y Fiscalizacion Superior

Se comprob¢ si el ente fiscalizable durante su gestion financiera se ajusto a las normas aplicables
en la materia, por lo que el analisis de las irregularidades de la cuenta publica se integra en este
apartado de resultados, en cumplimiento al articulo 47 fraccion III de la Ley de Fiscalizacion Superior

y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

Por cada una de las fuentes de financiamiento auditadas, se presenta de manera resumida, los importes
totales de recursos recibidos y devengados, el importe de probable afectacién a la Hacienda o al Patrimonio,
asi como los resultados de los procedimientos de auditoria aplicados en la revisidén de la cuenta publica

como se refiere a continuacion:

5.1. Recursos Recaudados y Convenio de Coordinacion para la Creacion, Operacion y
Apoyo Financiero del COBACH (Aportacion Estatal y Federal)

De un presupuesto recibido de $671,028,430.02, devengaron $643,707,118.66; y de la revision a la
auditoria de cumplimiento financiero; se determind un probable dafio a la Hacienda Publica por
$4,328,853.98, que comprende irregularidades entre otras, pago de gastos improcedentes, pago de

gastos en exceso y pago de sueldos y remuneraciones por servicios personales no recibidos.
Control Interno

1. Verificar que el Ente Publico cuente con manuales de procedimientos y organizacion y controles eficientes
y eficaces que permitan identificar debilidades y fortalezas que aseguren el cumplimiento de los objetivos

Institucionales.

e Omitieron presentar las nominas ordinarias, extraordinarias y especiales generadas de su sistema
de ndminas, asi como los comprobantes fiscales digitales por internet, correspondiente a la ndmina
del Apartado F pago de medidas salariales autorizadas en el ambito federal, del personal directivo,

de confianza, administrativos, intendencia y docentes.

17
Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala



INFORME INDIVIDUAL DEL RESULTADO DE LA REVISION Y
FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA 2025

Mediante oficio D.G./630/2025 de fecha 04 de diciembre del 2025, recibido el mismo dia,
argumentaron remitir disco certificado que contiene nominas y comprobantes fiscales digitales por

internet, mismo que no es integrado.

(A.F. 1° PRAS - 1)

El Colegio, omitié suscribir y/o presentar “Convenio de Coordinacion para la Recaudacion y
Participacion de los Ingresos que se generen por los bienes y/o servicios que prestan los

Organismos Publicos Descentralizados y Desconcentrados del Gobierno del Estado de Tlaxcala”.

Mediante oficio D.G./630/2025 de fecha 04 de diciembre del 2025, recibido el mismo dia, remitieron
convenio celebrado y firmado, lineamiento de operacion para la recaudacion y participacion de los
ingresos y aclararon gue los importes se van actualizando cada ejercicio fiscal por la Junta Directiva

del Colegio.

(A.F. 1° PRAS - 2; 2° PRAS - 2)

Omitieron integrar cargas horarias aplicables al ejercicio 2025, el Colegio integrd informacion que

no corresponde con la solicitada.

Medlante oficios D.G./630/2025 y D.G./222/2026 de fechas 04 de diciembre del 2025 y 28 de mayo

de 2026, recibidos el mismo dia, remitieron informacion que no corresponde con /a solicitada.

(A.F. 2° PRAS - 1; 3° PRAS - 1)

Pagaron $27,166,111.98 a favor de 672 docentes, por concepto de sueldo y prestaciones,
omitiendo registros de asistencia de los meses de julio y agosto, asi como, documentar las

actividades correspondientes.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
registros de asistencia de diversos eventos del personal docente de 5 planteles y 2 eventos
masivos; no obstante, los 5 dias que justificaron son insuficientes para sustentar las actividades

realizadas y pagadas.
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(A.F. 3° PRAS - 2)

Pagaron $17,519,093.67 a favor de 94 empleados con cargo directivo y 242 trabajadores de
confianza, por concepto de sueldo y prestaciones de los meses de julio y agosto; no obstante,
omitieron listas de asistencia, reportes del reloj checador, controles alternos de asistencia y

documentos de las incidencias del personal.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, argumentaron
que el personal directivo no esta sujeto a una jornada rigida de entrada y salida, adicionalmente
remitieron listas de asistencia, reportes de reloj checador, incidencias de personal, permisos y
demas controles de asistencia.

(A.F. 3° PRAS - 3, 4)

Omitieron timbrar la ndmina del personal eventual y vigilancias del mes de diciembre 2025, asi

como remitir la ndmina emitida por su sistema de ndminas.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, argumentaron
que el timbrado se realiza al momento del pago, sin embargo, omitieron presentar la informacion
requerida, pese a haber transcurrido cinco meses desde el registro de la operacion, plazo suficiente

para efectuar el pago y acreditar su cumplimiento.

(A.F. 3° PRAS - 5)

Omitieron el timbrado de némina del personal docente, de las prestaciones extraordinarias
n n

denominadas, "incremento por politica salarial", "prima vacacional", "aguinaldo", "estimulo a la

productividad" y "prestaciones".

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron

archivos XML de los cuales persisten diferencias no justificadas.

(A.F. 3° PRAS - 6)
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La modificacion presupuestal al 31 de octubre de 2025, aprobada mediante Acta de su Junta
Directiva, carece de detalle por partida, resultando en la inobservancia al clasificador por objeto

del gasto emitido por el Consejo Nacional de Armonizacidén Contable.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por proyecto/proceso-fuente de financiamiento y
Acta de la primera sesion ordinaria 2026, argumentando que el registro del gasto es por proyecto,

fuente de financiamiento, capitulo y partida.

(A.F. 3° PRAS - 7)

Erogaron $1,095,108.57 para el pago de personal contratado por tiempo determinado y de caracter

eventual, no obstante, omitieron 57 contratos de personal interino.

Medliante oficio D.G./630/2025 de fecha 04 de diciembre del 2025, recibido el mismo dia remitieron

35 contratos, quedando pendientes de solventar 22 contratos.

(AF. 1°SA - 2; 2°SA - 7)

Respecto a las nominas del personal directivo, confianza, docentes, vigilantes interinos y
eventuales, asi como de los comprobantes fiscales digitales por internet; se identificd que, existen

diferencias entre el importe de percepciones, deducciones, e importe neto.

Medliante oficios D.G./630/2025 y D.G./222/2026 de fechas 04 de diciembre del 2025 y 28 de mayo
de 2026, recibidos los mismos dias, respectivamente, remitieron papeles de trabajo donde se
visualizan los folios fiscales timbrados de las nominas observadas, de las cuales persisten
diferencias parciales en las nominas del personal directivo, docentes, vigilantes interinos y

eventuales.

(AF.1°SA-3,4;2°SA-6,8;3°SA-2,3,5,6)
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Se identificd que 56 docentes no contaron con una carta de presentacién o nombramiento para el
semestre "A" que acredite su centro de trabajo, horas otorgadas, categoria y vigencia, que sustente

el sueldo y prestaciones pagadas.

Medliante oficio D.G./630/2025 de fecha 04 de diciembre del 2025, recibido el mismo dia, remitieron

51 nombramientos que acreditan el plantel, puesto y horas asignadas.

(A.F. 2°SA - 1)

De la relacion del personal, solicitada al Colegio identificando sus centros de trabajo y carga horaria,
en comparacién con la némina del personal académico, omitieron reportar a 206 empleados del

periodo enero-junio 2025 y 891 empleados del periodo julio-diciembre 2025.

Medlante oficios D.G./630/2025 y D.G./222/2026 de fechas 04 de diciembre del 2025 y 28 de mayo
de 2026, remitieron informacion relativa a 151 empleados del periodo enero-junio 2025 e

informacion que no subsana al personal del periodo julio-diciembre.

(AF. 2°SA - 2; 3° SA - 1)

Los 24 planteles utilizan libros de asistencia del personal docente, no obstante, estos se encuentran
prellenados con la fecha y hora, por lo que el Colegio Unicamente recaba la firma; adicionalmente
mediante aplicacion de cuestionarios se constatd que los docentes, tienen libertad para firmar de

manera posterior el libro de asistencia.

Mediante oficio D.G./630/2025 de fecha 04 de diciembre del 2025, recibido el mismo dia
argumentaron gue la normativa no considera un formato predefinido obligatorio y que imponer un
formato rigido sobre los controles de asistencia seria imprdctico, argumentos que resultan

Insuficientes.

(A.F. 2° SA - 3)

El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala no cuenta con Manual de Organizacion y

Procedimientos debidamente autorizado y publicado en el Periddico Oficial del Estado de Tlaxcala.
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Mediante oficio D.G./630/2025 de fecha 04 de diciembre del 2025, recibido el mismo dia remitieron
oficio que refiere la conclusion de la revision del Manual, por lo que debe ser sometido a aprobacion
ante la Junta Directiva, para continuar el proceso de autorizacion, no obstante, persiste la

irregularidad,
(A.F. 2° SA - 4)

Erogaron $1,637,406.07, realizando pagos en una sola exhibicién, por adquisicion de materiales y
suministros, arrendamientos, productos, textiles y seguro de bienes patrimoniales; no obstante,
los comprobantes fiscales digitales por internet, fueron generados con forma de pago "Por definir"

y método de pago "Pago en parcialidades o diferido".

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
comprobantes fiscales digitales por internet de la compra o producto adquirido, asi como

complementos de pago.

(AF.3°R-1)

Transferencia de Recursos

2. Verificar que el Ente recibio de la Secretaria de Finanzas los recursos de acuerdo a su presupuesto

autorizado.

Le radicaron al Colegio recursos publicos menores a los autorizados por $20,084,694.00, respecto

de los autorizados por $661,662,222.00 en el Anexo de Ejecucion / Apoyo Financiero 2025.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, argumentaron
qgue con base en el presupuesto de egresos les corresponde recurso estatal por $290,433,885.00,

mismos que al sumar la ampliacion autorizada justifican los ingresos recibidos.

(A.F. 3° SA - 7)
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3. Verificar que el Ente conto con cuenta bancaria especifica para cada fuente de financiamiento, en las
gue se manejen exclusivamente los recursos y sus rendimientos financieros, sin incorporar remanentes de

otros ejercicios, ni aportaciones de beneficiarios que, en su caso, se realicen por obras y acciones.

e Incumplieron al Anexo de Ejecucidon/ Apoyo Financiero 2025 al omitir mantener en una institucion
legalmente autorizada, una cuenta bancaria productiva y especifica para la recepcion,

administracion y ejercicio de los recursos financieros que recibieron.

Mediante oficio D.G./630/2025 de fecha 04 de diciembre del 2025, recibido el mismo dia
argumentaron que abrir la cuenta separada de gastos de operacion y el de nomina, permite mejorar

el control financiero, facilita la gestion y el control de las finanzas.
(A.F. 1° PRAS - 3; 2° PRAS - 3)

4. Verificar que el Ente no transfirio recursos a otras cuentas bancarias en las que se disponga de otro tipo

de recursos.

e El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala no transfirid recursos a otras cuentas

bancarias en las que se disponga de otro tipo de recursos.
Registros Contables y Documentacion Comprobatoria y Justificativa

5. Comprobar la existencia de registros contables especificos de cada fuente de financiamiento,
debidamente actualizados, identificados y controlados, asi como la documentacion original que justifigue y

compruebe el gasto incurrido y cumpla con las disposiciones fiscales correspondientes.

e Pagaron $12,445.00 por mantenimiento vehicular, omitiendo bitacoras de mantenimiento,
evidencia fotografica, dictamen y diagndstico de los trabajos realizados por parte del prestador del
servicio.

Mediante oficio D.G./630/2025 de fecha 04 de diciembre del 2025, recibido el mismo dia, remitieron

las bitacoras de mantenimiento y la evidencia documental observada.
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(A.F. 2° PDP - 1)

Otorgaron recursos publicos por $11,489.03 que, al 31 de diciembre del 2025, no fueron

comprobados y/o reintegrados, incumpliendo la normativa aplicable.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
polizas, estados de cuenta y comprobantes de deposito que demuestran el reintegro del recurso
otorgado.

(A.F. 3° PDP - 1)

Pagaron $150,132.00 por productos alimenticios para personas, omitiendo evidencia de la
realizacion de reuniones juntas de trabajo y/o sesiones ordinarias y extraordinarias celebradas, asi
como, reporte fotografico.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
registros de asistentes, asi como reporte fotografico de las reuniones realizadas y los servicios

pagados.
(A.F.3° PDP - 2, 3)

Erogaron $363,312.00 por la contratacion de 27 elementos para servicio de limpieza e higiene en
bienes, omitiendo bitacoras de asistencia del personal contratado, reportes de actividades,

identificaciones oficiales y contratos.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
contratos, identificaciones oficiales, justificacion la adjudicacion directa, reportes de actividades,
calendario escolar que refiere el periodo vacacional que fue cubierto por el personal observado, asi

como evidencia fotografica.

(A.F. 3° PDP - 4)
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Pagaron $916,044.00, por compra de combustible, omitiendo bitdcoras de suministro por
$220,615.00.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
polizas que incluyen el folio fiscal en las bitdcoras presentadas comprobando el suministro del

combustible a las unidades del parque vehicular del Colegio.

(A.F. 3° PDP - 5)

El nimero de horas docentes asignadas exceden las autorizadas, segin Anexo de Ejecucion/Apoyo
Financiero 2025, en virtud de que de las 10,219 horas docente autorizadas, el colegio reportd
haber otorgado hasta 12,892.

Mediante oficio D.G./630/2025 de fecha 04 de diciembre del 2025, recibido el mismo dia,
argumentaron que el numero maximo de horas autorizadas fue de 12,348 al considerar "Horas
Docentes por 10,219 "Horas adicionales docentes por 1,931" y "198 horas de docentes con
categoria CB1, TEC.CB1"; no obstante, el papel de trabajo presentado no permite identificar /a

integracion de las horas que refiere pagar por quincena.

(A.F. 1° PRAS - 4; 2° PRAS - 4)

El importe contratado y establecido en los contratos de concesion de las cafeterias de 24 Planteles
por $1,551,908.00, es superior a los registros contables del ingreso por $803,139.00, existiendo

una diferencia no recaudada de $748,769.00; adicionalmente omitieron 2 contratos de concesion.

Mediante oficio D.G./630/2025 de fecha 04 de diciembre del 2025, recibido el mismo dia
argumentaron que la diferencia fue originada por los dias en que las cafeterias no prestaron
servicios; remitiendo oficios de condonacion de pago en planteles. Adicionalmente integraron los

contratos omitidos.

(A.F. 1° PRAS - 5; 2° PRAS - 5)
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Erogaron $199,467.54 por concepto de pago de lentes a 52 docentes, 5 administrativos de
confianza y 23 administrativos de base; omitiendo recetas médicas, comprobante fiscal digital por

internet y visto bueno del Sindicato.

Medliante oficio D.G./630/2025 de fecha 04 de diciembre del 2025, recibido el mismo dia, remitieron
comprobante fiscal digital por internet, oficios de solicitud y autorizacion de pago, formatos de

diagndstico, recetas e identificaciones oficiales.

(A.F.1°SA-5,7,11; 2° SA - 10, 12, 16)

Pagaron $47,750.00 por concepto de servicios dentales a favor de 24 docentes; omitiendo recetas

médicas, comprobante fiscal digital por internet y visto bueno del Sindicato.

Mediante oficio D.G./630/2025 de fecha 04 de diciembre del 2025, recibido el mismo dia remitieron

expedientes del personal observado que incluyen la documentacion observada.

(AF. 1°SA-6; 2° SA - 11)

Erogaron $145,322.43 por concepto de adquisicion de seguro para autobus escolar, omitiendo

poliza de seguro que sustente el cumplimiento de la cobertura.

Medliante oficio D.G./630/2025 de fecha 04 de diciembre del 2025, recibido el mismo dia remitieron

copia certificada de /a pdliza de seguro del mes de marzo de 2025.

(AF. 1° SA - 9)

Pagaron $624,000.00 por la adquisicion de 17,000 seguros para alumnos, omitiendo podliza de
seguro; no obstante, la matricula que remitid el Colegio asciende a 16,400, existiendo una

contratacion de matricula no justificada de 600 alumnos.

Mediante oficio D.G./630/2025 de fecha 04 de diciembre del 2025, recibido el mismo dia, remitieron
CD que contiene la poliza de seguro omitida, matricula del semestre 2025 "A", que refiere un total

de 16,400 alumnos inscritos y matricula escolar 2024 B por un total de 16,999 alumnos.
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(A.F. 1° SA - 10)

Erogaron $2,013,627.77 por arrendamiento de 45 equipos hibridos, de impresion, escaneo y
fotocopiado; no obstante, no muestra las caracteristicas de los mismos, ademas omitieron bitacoras
de impresiones, resguardos y documentar las actividades extraordinarias que motivaron el

arrendamiento.

Medlante oficios D.G./630/2025 y D.G./222/2026 de fechas 04 de diciembre del 2025 y 28 de mayo
de 2026, recibidos el mismo dia, respectivamente, argumentaron remitir la evidencia solicitada; no
obstante, no demostraron las caracteristicas de los equipos, omitiendo contadores, resguardos y
documentar el costo beneficio.

(A.F. 2°SA - 13; 3° SA - 17)

Pagaron $108,443.96 por la adquisicion de materiales, Utiles y equipos menores de oficina,
omitiendo resimenes de movimientos de almacén, vales de salida signados por la persona que lo

recibe y evidencia fotografica de la entrega.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
recibo de materiales, formato de entrada y salida del almacén debidamente firmados y evidencia

fotogréfica, adicionalmente de los sellos remiten resguardos internos.

(A.F. 3° SA - 12)

Erogaron $11,234,009.43 por concepto de estimulo de puntualidad a favor de 367 administrativos
de base, 211 administrativos de confianza y 660 docentes; omitiendo documentar que el personal,

no incurrié en faltas de asistencia ni retardos injustificados.

Medlante oficios D.G./630/2025 y D.G./222/2026 de fechas 04 de diciembre del 2025 y 28 de mayo
de 2026, recibidos los mismos dias, respectivamente; remitieron papel de trabajo con cero faltas
de 523 docentes por $5,623,793.41, no obstante, omitieron informacion respecto a 137 docentes,

367 administrativos de base y 211 administrativos de confianza por $5,610,216.02.
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(A.F. 1°SA-8; 2° SA-17; 3° SA - 13, 21, 26)

Pagaron $5,006,636.08, por concepto de dias econémicos no disfrutados a favor de 660 docentes
y 242 administrativos de confianza, omitiendo concentrado, que incluya: total de dias laborables,

faltas, retardos, permisos, papeles de trabajo del calculo y determinacion.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron

papel de trabajo donde se visualiza el cdlculo de dias pagados.

(A.F. 3° SA - 14, 23)

Realizaron el pago de $2,779,515.21, por la prestacion denominada; Ajuste calendario a favor de
660 docentes y 242 administrativos de confianza, omitiendo concentrado que incluya: total de

quincenas laboradas, permisos, papeles de trabajo del calculo y determinacion.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
papeles de trabajo donde se visualiza que los empleados laboraron 24 quincenas, asi mismo incluye

resumen del calculo de la prestacion.

(A.F. 3° SA - 15, 22)

Erogaron $1,667,708.89 por la prestacion denominada; dias de descanso obligatorio a favor de
660 docentes y 242 administrativos de confianza, sin que el Colegio documentara el otorgamiento,

calculo y dias establecidos para la determinacion de la prestacion.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
papeles de trabajo del calculo de la prestacion; sin embargo, el Colegio no especifica las fechas de
los tres dias de descanso obligatorio que considero para otorgar la prestacion, en virtud de que los

dias de descanso obligatorio del ejercicio 2025 aplicaron en dia laboral,

(A.F. 3° SA - 16, 24)
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Efectuaron el pago por $197,563.95 por la adquisicion de material eléctrico y electrénico, omitiendo
documentar la aplicacion de los articulos en las instalaciones de los planteles y evidencia
fotografica.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
requisiciones de material, vales de salida de almacén, resumen de movimientos de almacen,
formatos de correspondencia interna donde se solicitan diversos mantenimientos y evidencia

fotogréfica.

(A.F. 3° SA - 18)

6. Comprobar que €l registro contable y presupuestario de las operaciones, se realizo por fuente de

financiamiento de conformidad con la normatividad aplicable y que la informacion reportada sea coincidente

en los diferentes reportes generados.

Se detectd sobregiro presupuestal en 59 partidas presupuestales del gasto devengado por
$93,178,847.30.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
Estado del ejercicio del presupuesto de egresos por proyecto/proceso-fuente de financiamiento y
Acta de la Primera Sesion Ordinaria 2026, donde autorizaron la modificacion al presupuesto de
egresos 2025.

(A.F. 3° PRAS - 8)

Reportaron subejercicio de recursos en 80 partidas presupuestales del gasto devengado por
$73,970,137.64.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
Estado del ejercicio del Presupuesto de egresos por proyecto/proceso-fuente de financiamiento y
Acta de la Primera Sesion Ordinaria 2026, donde autorizan la modificacion al presupuesto de
egresos 2025, quedando pendiente de solventar 13 partidas de las que persisten subejercicios por
$27,321,311.52.
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(A.F. 3° PRAS - 9)

Devengaron $583,024.38 por concepto de papeleria, ribbon y rollos para laminado; omitiendo

acreditar y documentar que se recibieron y distribuyeron los articulos.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
acta de entrega-recepcion, recibo de materiales, formato de entrada y salida del almacén y
evidencia fotogréfica por un total de $454,868.73, quedando pendiente de solventar $128,155.65

debido a gue no han recibido el material.

(A.F. 3° PRAS - 10, 11)

Se identificaron cargos en libros no considerados por bancos por $176,240.86 al 31 de diciembre

de 2025, manteniéndose como partidas en conciliacién por un periodo mayor a ocho meses.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, solventaron
$58,548.28, debido a que presentan estados de cuenta donde se visualiza el cobro de los cheques
y poliza de cancelacion de un cheque, quedando pendiente de solventar 117,692.58, toda vez que

los cheques continuan en circulacion.

(A.F. 3° SA - 8)

De la revision y analisis a los registros contables y presupuestales y de su conciliacion con la ndmina
de personal directivo, administrativos de confianza y docentes, en relacion al registro de total
percepciones; se detectaron diferencias en capitulo de "Servicios Personales" por la suma de
$4,509,834.87.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
polizas de registro de nomina de personal directivo, administrativo de confianza y docentes, asi
como, papeles de trabajo con los que puede corroborarse que los registros contables se encuentran

debidamente conciliados.

(A.F.3°SA -9, 10, 11)
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e Reportaron superavit presupuestal por $27,321,311.36; del cual omitieron presentar acta de sesion
de la distribucién y autorizacion por programa y proyecto a nivel capitulo y partida presupuestal y

acciones en las que seran ejercidos estos recursos.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
Acta de Sesion Ordinaria, donde los integrantes de la Junta Directiva validan por unanimidad de

votos la presentacion del presupuesto modificado 2025 y de un superavit.

(A.F. 3° SA - 27)

Ejercicio y Destino de los Recursos

7. Verificar que los recursos financieros y rendimientos generados se destinaron a obras y acciones
conforme a su presupuesto de egresos autorizado, y su €jercicio se realizo en apego a las disposiciones
aplicables.

e Otorgaron $19,848.72 por percepcion denominada Kit a favor de tres docentes, omitiendo
documentar el mecanismo y los criterios de evaluacion aplicados para la determinacion y

asignacion.

Medlante oficios D.G./630/2025 y D.G./222/2026 de fechas 04 de diciembre del 2025 y 28 de mayo
de 2026, recibidos el mismo dia, respectivamente, remitieron criterios para la asignacion del
incentivo K1t promocion en la funcion educacion media superior; sin acreditar que el personal
obtuvo los resultados de excelente, destacado o bueno y que el personal trabaje en zonas de alta

pobreza y alejadas de las zonas urbanas.

(A.F. 1° PDP - 1; 2° PDP - 2; 3° PDP - 11)

e Pagaron $505,985.96 por percepcion denominada ampliacion de jornada a 16 empleados

administrativos, omitiendo documentar que el personal cumplié y amplié su jornada laboral.

Medlante oficios D.G./630/2025 y D.G./222/2026 de fechas 04 de diciembre del 2025 y 28 de mayo

de 2026, recibidos el mismo dia, respectivamente, remitieron acta de sesion ordinaria, donde
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aprueban la percepcion y enlistan a los empleados beneficiados adjuntando oficios de ampliacion

de jornada y reportes de asistencia.

(A.F. 1° PDP - 2; 2° PDP - 4; 3° PDP - 22)

Erogaron $934,885.42 por percepcién denominada; Apoyo extra por funciones administrativas a
80 empleados de vigilancia, omitiendo presentar autorizacién, documentar las funciones

administrativas realizadas, papeles de trabajo y memorias de calculo.

Mediante oficios D.G./630/2025 y D.G./222/2026 de fechas 04 de diciembre del 2025 y 28 de mayo
de 2026, recibidos los mismos dias, respectivamente, remitieron registros de asistencia que no
acreditan que el personal haya laborado el numero de horas pagadas, asi mismo, el papel de

trabajo que remitieron no sustenta los pagos realizados.

(A.F. 1° PDP - 3; 2° PDP - 5; 3° PDP - 7)

Realizaron pagos en exceso por $145,725.68 a favor de un vigilante de base, por concepto de

sueldo y prestaciones respecto a lo autorizado en la normativa aplicable.

Medliante oficios D.G./630/2025 y D.G./222/2026 de fechas 04 de diciembre del 2025 y 28 de mayo
de 2026, recibidos el mismo dia, respectivamente, remitieron nombramientos del empleado con
plaza de velador A y velador C, omitiendo presentar registros de asistencia, bitdcoras de

actividades, parte de novedades y cualquier otro documento que sustenten sus actividades.

(A.F. 1° PDP - 4; 2° PDP - 6; 3° PDP - 16)

Pagaron $95,734.12 a favor de 14 empleados de base, por concepto de prima de antigliedad

superior a la autorizada en la normativa aplicable.

Medlante oficios D.G./630/2025 y D.G./222/2026 de fechas 04 de diciembre del 2025 y 28 de mayo
de 2026, recibidos los mismos dias, respectivamente, acreditaron el importe de $51,260.74

argumentando que el importe de "Ampliacion de jornada” forma parte del sueldo base para /a
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determinacion de la percepcion. Quedando pendiente de solventar $44,473.38 en virtud de que no

han acreditado las actividades de un empleado.

(A.F. 1° PDP - 5; 2° PDP - 7; 3° PDP - 17)

Erogaron $139,500.10 a favor de 17 intendentes y vigilantes eventuales por concepto de sueldos
superiores a las horas laboradas segun sus registros de asistencia, asi mismo el horario laborado

no se apego al autorizado.

Medliante oficio D.G./630/2025 de fecha 04 de diciembre del 2025, recibido el mismo dia, remitieron
condiciones generales de trabajo, que establecen: "Del personal que cubriré los periodos
vacacionales o de receso de labores de intendencia, mantenimiento y vigilancia, el pago serd de
dos salarios minimos por jornada de ocho horas, y se hard en la quincena inmediata a la

terminacion del periodo”, incluyen papel de trabajo del calculo y determinacion.

(A.F. 1° PDP - 6; 2° PDP - 8)

Pagaron $45,287.92 por la percepcién denominada maestria o doctorado a favor de cuatro
docentes, omitiendo documentar que dicho personal se encuentra cursando el grado; ademas, tres

personas recibieron importes superiores a los 9,000.00 pesos autorizados.

Mediante oficio D.G./630/2025 de fecha 04 de diciembre del 2025, recibido el mismo dia,
argumentaron qgue los pagos corresponden a dos quincenas de sueldo tabular con base a las
Condiciones Generales de Trabajo, adicionalmente remitieron memoria de calculo donde se
visualiza que dos docentes cuentan con mas de una categoria lo que incremento el pago de la

prestacion.

(A.F. 2° PDP - 3)

Erogaron $1,042,840.00 por concepto de servicio de vigilancia y seguridad para los 24 planteles;
no obstante, el Colegio cuenta con personal con los puestos de vigilante, vigilante eventual y

vigilante interino, sumando un total de 126 elementos, para brindar el servicio contratado.
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Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
contrato, identificacion oficial de 58 elementos, bitdcoras de servicio que incluyen parte de

novedades emitido por plantel y autorizacion con vigencia al 28 de junio de 2026.

(A.F. 3° PDP - 6)

Efectuaron pagos por sueldos y demas percepciones a favor de cinco empleados con categorias de
administrativo de base, administrativo de confianza y docente que presentan incompatibilidad en

el desempefio del empleo, cargo o comision.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, acreditaron
la compatibilidad de dos empleados, debido a que remitieron oficio de asignacion horaria y cargas
horarias del colegio, quedando pendiente dos empleados, toda vez que, unicamente manifestaron
no incumplir los horarios; no obstante, la incompatibilidad se detecto de /a revision a las nominas

pagadas, adicionalmente el horario de un empleado no es compatible.

(A.F. 3° PDP - 8, 12, 13)

Pagaron $1,465,553.15 por concepto de "sueldo" y "sueldo periodo vacacional" a favor de 136
empleados de vigilancias y eventuales; sin contar con autorizacién ya que las mismas son

adicionales a su sueldo ordinario.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido e/ mismo dia, argumentaron
que a los trabajadores de vigilancia y limpieza les corresponde gozar de un periodo vacacional,
licencias, permisos y ademads de actividades sindicales, motivo por el cual se tiene la necesidad de

contratar personal externo; no obstante, no sefialaron documento de autorizacion.

(A.F. 3° PDP - 9)

Erogaron $34,500.00 por percepcidon complementaria a favor de cuatro empleados de confianza;
no obstante, el importe de $24,000.00 pagado a tres empleados es improcedente debido a que no

se encuentran relacionados en acta de autorizacién y uno excedié el importe autorizado.
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Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, argumentaron
gue dicha prestacion fue retirada a dos servidores, redistribuyendo los importes; no obstante, e/

Colegio omitio autorizacion por parte de la Junta Directiva y justificar el pago en exceso.
(A.F. 3° PDP - 10)

Pagaron $284,010.10 a favor de 32 directivos, dos empleados de base y 18 empleados de confianza

por concepto de Aguinaldo, identificando importes superiores al autorizado.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
papel de trabajo donde se visualiza que la prestacion fue calculada considerando el sueldo mas la
percepcion complementaria; ademas presentaron algunos nombramientos donde designan al
personal mas de una categoria, sumando al célculo lo correspondiente, omitiendo fundamento

legal que demuestre la procedencia.
(A.F. 3° PDP - 14, 19, 20)

Realizaron el pago de $168,398.61 a favor de 15 directivos y 25 empleados de confianza por

concepto de estimulo a la productividad superior al autorizado en la normativa aplicable.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
papel de trabajo donde se visualiza que la prestacion fue calculada considerando el sueldo mas la
percepcion complementaria, ademas presentaron algunos nombramientos donde se designan al
personal mads de una categoria, sumando al calculo lo correspondiente; no obstante, no integraron

fundamento legal que demuestre la procedencia.
(A.F. 3° PDP - 15, 21)

Pagaron $7,207.50 a favor de 250 empleados de confianza por concepto de ayuda para transporte

superior al autorizado.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, aclararon que

el pago se realizo con base en las prestaciones autorizadas al Colegio.
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(A.F. 3° PDP - 18)

Erogaron $599,651.81 a favor de 44 docentes por concepto de sueldos y remuneraciones por
Servicios Personales no recibidos, lo anterior, de la revision al sueldo pagado, los registros de
asistencia y la minuta de trabajo de la Comision asignada para la integracion de la carga horaria
del semestre 2025 "B" del Colegio.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, argumentaron
que los registros de asistencia y carga horaria fueron remitidos durante los trabajos de auditoria y
que los docentes pueden cubrir puestos con categorias diversas; la informacion presentada fue
analizada y no documentaron la procedencia de los pagos.

(A.F. 3° PDP - 23)

Incrementaron en un 0.4% el importe autorizado en la asignacion global de servicios personales
del Presupuesto de Egresos con respecto al presupuesto del ejercicio fiscal 2024, siendo superior

a lo permitido en la normativa aplicable.

Mediante oficio D.G./630/2025 de fecha 04 de diciembre del 2025, recibido el mismo dia,
argumentaron gue el incremento en /a asignacion global de los servicios personales radica en el
pago del apartado "D” Incremento por Politica Salarial y Apartado "F” Medidas del bienestar,

ministraciones que incrementaron los ingresos.

(A.F. 1° PRAS - 6)

La asignacidn global de servicios personales aprobada por $563,810,809.00, se vio incrementada
en el transcurso del ejercicio fiscal 2025 por $44,369,633.00, en relacion al gasto devengado al 31
de diciembre del 2025, el cual ascendié a $608,180,442.00.

Medliante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido e/ mismo dia, documentaron
el incremento con el Apartado "D” Incremento por Politica Salarial, recurso federal y estatal por
$21,567,352.00, Apartado "F” Pago de medidas Salariales autorizadas en el ambito federal por
$13,585,957.00 y una ampliacion presupuestal por $9,216,324.00.
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(A.F. 3° PRAS - 12)

Se detect6 incompatibilidad en el desempefio de empleo, cargo o comision en el horario laboral de
216 servidores publicos que, durante el ejercicio fiscal, laboraron y percibieron sueldos y demas

percepciones en otros entes fiscalizables.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, acreditaron
la compatibilidad de 181 empleados, al remitir cargas horarias aplicables a los distintos entes con
los que se presumia incompatibilidad, omitiendo acreditar la compatibilidad de 35 servidores

publicos.

(A.F. 3° PRAS - 13)

Erogaron $1,774,715.99 por gastos de los capitulos de "Materiales y Suministros y “Servicios
Generales”; detectandose que el Ente Publico reincide en realizar erogaciones de manera directa

sin ser efectuadas estas a través de la instancia correspondiente.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
Acuerdo por el que se Actualizan los montos para la Adquisicion de Bienes y Servicios mediante
Adjudicacion Directa a cargo de las Dependencias, argumentando que dieron cumplimiento; no
obstante, dicho acuerdo es aplicable a las dependencias, no a las entidades, como es el caso del

Colegio.

(A.F. 3° SA - 28)

8. Verificar que las obligaciones financieras se hayan pagado al término del ejercicio.

Reportaron saldo en la cuenta “Sueldos y Salarios” por $25,850,131.87, del cual el importe de
$18,023,763.04 fue generado en el ejercicio 2025, el Colegio cuenta con la liquidez para cubrir el

saldo de los pasivos.
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Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, acreditaron
el pago de $10,596,091.82, debido a que presentan pdlizas y documentacion soporte, quedando

pendiente $7,427,671.22, toda vez que omitieron documentar el pago.
(A.F.3°R-4)

e Se detectdé saldo en la cuenta “Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo” por
$16,017,627.06, el importe de $15,666,132.34 fue generado en el ejercicio 2025, el Colegio contd

con la liquidez para cubrir el saldo de los pasivos.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron

polizas y documentacion soporte del entero del importe observado.
(A.F.3°R-5)

e Se detectd saldo en la cuenta “Otras provisiones a corto plazo” por $8,395,435.88, el importe de
$8,127,842.98 fue generado en el ejercicio 2025, el Colegio cuenta con la liquidez para cubrir el

saldo de los pasivos.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, solventaron
$7,636,457.72, debido a que presentan polizas y documentacion soporte, quedando pendiente de

solventar $491,385.26, toda vez que omitieron documentar el pago.
(A.F.3°R-6)
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

9. Verificar que, en las instancias e€jecutoras, las contrataciones de adquisiciones, arrendamientos y
servicios, cumplieron con los procedimientos correspondientes a las modalidades de Adjudicacion de

acuerdo a los rangos establecidos en la legislacion aplicable.

e Erogaron $882,742.00 por la adquisicion de productos de limpieza, a través de un procedimiento

de adjudicacién por invitacion a cuando menos tres personas, omitiendo presentar pedido, bases,
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carta bajo protesta de decir verdad que garantice los bienes en calidad y vicios ocultos, folletos o

catalogos de cada partida, cuadro comparativo de precios e invitaciones.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
bases de participacion, carta compromiso que garantizo los bienes en calidad y vicios ocultos,
catdlogo de cada una de las partidas con evidencia fotogrdfica, cuadro comparativo, fallo de la

invitacion e invitacion.

(A.F. 3° PRAS - 14)

10. Verificar que los proveedores y prestadores de servicios contratados por las instancias ejecutoras

cumplieron con las condiciones contractuales y plazos de entrega establecidos.

Contrataron servicio de vigilancia y seguridad para planteles por $1,042,840.00 de manera directa,

ser adjudicados a través de la instancia competente.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
contrato y acta de sesion ordinaria, donde autorizaron la contratacion, no obstante, no se

Justificaron la excepcion.

(A.F. 3° SA - 29)

11. Verificar que los bienes muebles e inmuebles y las adquisiciones realizadas durante el ejercicio, las

donaciones u otras, se encuentren debidamente soportadas y justificadas, cuenten con resguardos y

mediante inspeccion fisica se constate su existencia, registro, clasificacion, control y cuantificacion y en

caso de disminuciones por bajas o reclasificaciones, se hayan realizado conforme al procedimiento

normativo aplicable.

Se constatd que los bienes muebles adquiridos por el Colegio de Bachilleres del Estado de
Tlaxcala, durante el ejercicio fiscal 2025, se encuentran debidamente soportados vy justificados

asi mismo cuentan con resguardos y control administrativo.
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Transparencia del Ejercicio de los Recursos

12. Verificar el cumplimiento de las obligaciones de transparencia en términos de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental.

De la consulta a la pagina de Transparencia, se detectdé que la informacién carece de la

actualizacion del primer, segundo, tercer y cuarto trimestre del ejercicio 2025.

Medlante oficios D.G./630/2025 y D.G./222/2026 de fechas 04 de diciembre del 2025 y 28 de mayo
de 2026, recibidos los mismos dias, respectivamente, remitieron capturas de pantalla de la

publicacion de la informacion, en su pagina oficial.

(A.F. 1°SA - 12; 2° SA - 18; 3° SA - 30)

Perspectiva de género, prevencion y erradicacion de la violencia en contra de las mujeres.

13. Verificar que los Entes Publicos hayan cumplido el marco normativo en materia de igualdad, perspectiva

de género y erradicacion de la violencia en contra de las mujeres.

El Presupuesto de Egresos del Colegio, no fue elaborado con perspectiva de género, ademas de
gue no cuentan con acciones, programas o proyectos que informen el cumplimiento de metas y
objetivos relacionados con la igualdad de género y erradicacion de la violencia en contra de las

mujeres.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, argumentaron
gue implementaran medidas correctivas y preventivas orientadas a incorporar criterios de
presupuesto con perspectiva de género en la integracion del Presupuesto de Egresos de ejercicios

subsecuentes.
(A.F. 3° PRAS - 15)

El Colegio no cuenta con una Unidad Especializada para la Atencion Psico-juridica en contra de la

Violencia contra las Mujeres.
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Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, argumentaron
haber emitido el instrumento administrativo correspondiente para la creacion e integracion de la
Unidad Especializada, designaron al personal responsable e iniciaron los trabajos de adecuacion y

armonizacion del marco normativo interno.

(A.F. 3° PRAS - 16)

El Colegio no destind recursos para ejecutar los programas de "Igualdad y perspectiva de género"

y "Prevencion y erradicacion de la violencia en contra de las mujeres".

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, argumentaron
que implementaran acciones de coordinacion administrativa y presupuestal para fortalecer /a

transversalizacion de la perspectiva de género en los instrumentos de planeacion institucional.

(AF.3°R-7)

El Colegio no cuenta con indicadores especificos para evaluar las acciones y programas de Igualdad
entre hombres y Mujeres y Erradicacion de la Violencia de Género realizados y determinar los

alcances y el impacto social alcanzado.

Medliante oficio D.G,/222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, argumentaron
haber implementado mecanismos administrativos de control y evaluacion periddica, consistentes
en registros institucionales, medios de verificacion, seguimiento documental e integracion de

evidencia administrativa.

(A.F.3°R - 8)

El Colegio, no cuenta con politicas en materia de igualdad sustantiva entre mujeres y hombres; y

politicas publicas para eliminar la Violencia de Género.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, argumentaron

que fortaleceran los mecanismos de coordinacion institucional para promover el cumplimiento
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progresivo de las disposiciones normativas en materia de igualdad sustantiva, prevencion y

erradicacion de la violencia contra las mujeres.
(A.F.3°R -9, 11)

e El Colegio no llevd a cabo la realizacién de cursos de capacitacién dirigidos a los servidores publicos

en materia de igualdad de género y erradicacion de violencia en contra de las mujeres.

Medliante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido e/ mismo dia, argumentaron
que implementaran acciones de integracion formal de un subprograma anual de capacitacion en

materia de igualdad sustantiva y prevencion de violencia de género.
(A.F. 3°R - 10)

e El Colegio no promueve campafias de sensibilizacién para prevenir y eliminar toda forma de

discriminacion y violencia contra las mujeres.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, argumentaron
qgue realizaran la calendarizacion anual de campahas institucionales, difusion permanente de
materiales preventivos, fortalecimiento de actividades de capacitacion y mecanismos de promocion

de igualdad sustantiva y cultura de paz.
(A.F. 3°R-12)

5.2. Convenio de Coordinacion para el Establecimiento, Operacion y Apoyo Financiero del
Telebachillerato Comunitario del Estado de Tlaxcala (Aportacion Estatal y Federal)

De un presupuesto recibido de $4,341,909.27, devengaron $4,148,678.81; y de la revision a la
auditoria financiera; se determind un probable dafo a la Hacienda Publica por $7,592.27; de los cuales
el ente fiscalizable presentd propuesta de solventacion conforme al plazo establecido en la Ley de
Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, mediante la cual

presentdo informacion y justificacion que acredita y/o subsana las irregularidades,
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desviaciones o posibles afectaciones a la Hacienda Publica o al Patrimonio que se

determinaron en la aplicacion de recursos publicos.
Control Interno

1. Verificar que el Ente Publico cuente con manuales de procedimientos y organizacion y controles eficientes
y eficaces que permitan identificar debilidades y fortalezas que aseguren el cumplimiento de los objetivos

institucionales.

e Se solicitaron cargas horarias aplicables al ejercicio 2025, asi como documentos que autorizaron la
asignacion de horas al personal docente; no obstante, integraron informacion que no corresponde
a lo solicitado.

Mediante oficio D.G./630/2025 de fecha 04 de diciembre del 2025, recibido el mismo dia remitieron

nombramientos del personal observado que refieren las horas asignadas y el plantel de adscripcion.
(A.F. 2° PRAS - 1)

e La modificacion presupuestal al 31 de octubre de 2025, aprobada en el Acta de Sesién Ordinaria,
carece de detalle por partida, resultando en la inobservancia del clasificador por objeto del gasto

emitido por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por proyecto/proceso-fuente de financiamiento y

Acta de Sesion Ordinaria, donde autorizan la modificacion al presupuesto de egresos 2025,
(A.F. 3° PRAS - 1)

e De larelacion del personal, solicitada al Colegio identificando sus centros de trabajo y carga horaria,
en comparacion con la ndmina del personal académico de telebachilleratos omite reportar a 18

docentes.
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Mediante oficio D.G./630/2025 de fecha 04 de diciembre del 2025, recibido el mismo dia, remitieron

informacion relativa a dos de los 18 docentes observados.

(A.F. 2°SA - 1)

El Colegio omitié remitir la informacion adicional, que acredite la distribucion y aplicaciéon respecto
al documento denominado Anexo C Incremento Salarial para Telebachilleratos Comunitarios por
un importe de $240,905.00.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
Anexo "C” y Oficio que incluye tabuladores sugeridos para el Servicio de Telebachillerato
Comunitario, donde se desglosan las prestaciones sugeridas en las cuales puede ser aplicado el

recurso.

(AF.3°SA - 1)

Transferencia de Recursos

2. Verificar que el Ente recibio de la Secretaria de Finanzas los recursos de acuerdo a su presupuesto

autorizado.

Al 31 de diciembre del 2025, se radicaron recursos publicos menores por $9,210.00, respecto de

los autorizados mediante Convenio de Apoyo Financiero.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, argumentaron
gue el importe de $9,210.00 se contabilizo por concepto "disminucion de los ingresos" debido a
qgue los recursos otorgados dependen de la disponibilidad presupuestal de acuerdo al convenio

signado.

(A.F.3° SA - 2)
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3. Verificar que el Ente conto con cuenta bancaria especifica para cada fuente de financiamiento, en las
gue se manejen exclusivamente los recursos y sus rendimientos financieros, sin incorporar remanentes de

otros ejercicios, ni aportaciones de beneficiarios que, en su caso, se realicen por obras y acciones.

e Incumplieron el Anexo de Ejecucidon/ Apoyo Financiero 2025 al omitir mantener en una institucion
legalmente autorizada, una cuenta bancaria productiva y especifica para la recepcion,

administracion y ejercicio de los recursos financieros que recibieron.

Mediante oficio D.G./630/2025 de fecha 04 de diciembre del 2025, recibido el mismo dia
argumentaron que abrir la cuenta separada de gastos de operacion y el de nomina, permite mejorar

el control financiero, facilita la gestion y el control de las finanzas.

(A.F. 1° PRAS - 1; 2° PRAS - 1)

4. Verificar que el Ente no transfirio recursos a otras cuentas bancarias en las que se disponga de otro tipo

de recursos.

e El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala, en su modalidad Telebachilleratos
comunitarios, no transfirid recursos a otras cuentas bancarias en las que se disponga de otro tipo

de recursos.

Registros Contables y Documentacion Comprobatoria y Justificativa

5. Comprobar la existencia de registros contables especificos de cada fuente de financiamiento,
debidamente actualizados, identificados y controlados, asi como la documentacion original gue justifigue y

compruebe el gasto incurrido y cumpla con las disposiciones fiscales correspondientes.

e El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala, comprobd la existencia de registros

contables especificos, debidamente actualizados, identificados y controlados.

6. Comprobar que el registro contable y presupuestario de las operaciones, se realizo por fuente de
financiamiento de conformidad con la normatividad aplicable y que la informacion reportada sea coincidente

en los diferentes reportes generados.
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e Reportaron sobregiro presupuestal en 12 partidas presupuestales del gasto devengado por
$433,947.49

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por proyecto/proceso-fuente de financiamiento y

Acta de sesion ordinaria, donde autorizaron la modificacion al presupuesto de egresos 2025,

(A.F. 3° PRAS - 2)

e Presentaron subejercicio de recursos en 10 partidas presupuestales del gasto devengado por
$67,628.68.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por proyecto/proceso-fuente de financiamiento y
Acta de sesion, donde autorizan la modificacion al presupuesto de egresos 2025, quedando

pendiente de solventar tres partidas presupuestales.

(A.F. 3° PRAS - 3)

e Reportaron superavit presupuestal por $111,400.01, mismo que, después de hacer frente a las
obligaciones contraidas, debidé ser autorizado por el Colegio para ser aplicado en los fines del

mismo.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron

comprobante de la transferencia por la devolucion de recursos estatales de telebachilleratos.

(A.F. 3° SA - 3)

Ejercicio y Destino de los Recursos

7. Verificar que los recursos financieros y rendimientos generados se destinaron a obras y acciones
conforme a su presupuesto de egresos autorizado, y su €jercicio se realizo en apego a las disposiciones

aplicables.
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Pagaron $7,592.27 por el servicio de pensidn de unidad vehicular sin documentar el motivo por el
cual la unidad permanecié en el deposito, asi como la no aplicacion de la pdliza de seguro
correspondiente.

Medliante oficio D.G./630/2025 de fecha 04 de diciembre del 2025, recibido el mismo dia aclaran
gue la unidad vehicular sufrio un percance, 'sin responsabilidad para el Colegio, ya que el
responsable del chogue se encontraba bajo los efectos del alcohol”, remitieron expediente signado

por el Colegio y la aseguradora.
(A.F. 2° PDP - 1)

Pagaron $474,390.40 a favor de 15 docentes, por concepto de sueldo y prestaciones, omitiendo
registros de asistencia de los meses de julio y agosto y presentar evidencia que acredite las

actividades realizadas.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
registros de asistencia de diversos eventos del personal docente los dias 01, 02, 03, 04 de julio y

13 de agosto de 2025; no obstante, de la busqueda de los 15 docentes, estos no fueron localizados.
(A.F. 3° PRAS - 4)

La asignacion global de servicios personales aprobada por $3,694,154.00 se vio incrementada en

el transcurso del ejercicio fiscal 2025, en relacion al gasto devengado al 31 de diciembre del 2025.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
cuadro que detalla el origen de los recursos que incrementaron el Capitulo de Servicios Personales:
Anexo "C” por $240,905.00; ampliacion presupuestal por $327,780.00; reintegro de recursos
estatales por $111,325.72 y reintegro de recursos federales por $81,830.45.

(A.F. 3° PRAS - 5)
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El Colegio recibio6 recursos derivados del Convenio de Apoyo Financiero Telebachilleratos 2025 por
$2,175,522.50, de los cuales no devengo $81,830.45, los cuales debieron ser reintegrados a la

Tesoreria de la Federacion.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
linea de captura de fecha 15 de enero de 2026 por €l reintegro de $81,830.45.

(A.F. 3° PRAS - 6)

Se detectd incompatibilidad en el desempefio de empleo, cargo o comision en el horario laboral de
dos servidores publicos que, durante el ejercicio fiscal, laboraron y percibieron sueldos y demas

percepciones en otros entes fiscalizables.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron

horarios laborales emitidos por los entes publicos con los que acreditaron la compatibilidad.

(A.F. 3° PRAS - 7)

8. Verificar que las obligaciones financieras se hayan pagado al término del ejercicio.

Al 31 de diciembre del 2025 el Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala, en su modalidad

Telebachilleratos comunitarios cumplié con sus obligaciones financieras.

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

9. Verificar que, en las instancias ejecutoras, las contrataciones de adquisiciones, arrendamientos y
servicios, cumplieron con los procedimientos correspondientes a las modalidades de Adjudicacion de

acuerdo a los rangos establecidos en la legislacion aplicable.

El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala, en su modalidad Telebachilleratos
comunitarios, cumplié con los procedimientos y modalidades de la contratacion de adquisiciones,

arrendamientos y servicios.
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10. Verificar que los proveedores y prestadores de servicios contratados por las instancias ejecutoras

cumplieron con las condliciones contractuales y plazos de entrega establecidos.

e Los proveedores y/o prestadores de servicios contratados por el Colegio de Bachilleres del
Estado de Tlaxcala, en su modalidad Telebachilleratos comunitarios, cumplieron con las

condiciones contractuales y plazos de entrega establecidos.

11. Verificar que los bienes muebles e inmuebles y las adquisiciones realizadas durante el ejercicio, las
donaciones u otras, se encuentren debidamente soportadas y justificadas, cuenten con resguardos y
mediante inspeccion fisica se constate su existencia, registro, clasificacion, control y cuantificacion y en
caso de disminuciones por bajas o reclasificaciones, se hayan realizado conforme al procedimiento

normativo aplicable.

* Durante el ejercicio fiscal 2025, no se adquirieron bienes muebles e inmuebles con cargo al

subsistema Telebachilleratos comunitarios.
Transparencia del Ejercicio de los Recursos

12. Verificar el cumplimiento de las obligaciones de transparencia en términos de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental.

o El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala, en su modalidad Telebachilleratos

comunitarios, cumplié con sus obligaciones en materia de Transparencia.
Perspectiva de género, prevencion y erradicacién de la violencia en contra de las mujeres.

13. Verificar que los Entes Publicos hayan cumplido el marco normativo en materia de igualdad, perspectiva

de género y erradicacion de la violencia en contra de las mujeres.

e Los resultados de perspectiva de género fueron plasmados en la fuente de financiamiento Recursos
Recaudados y Convenio de Coordinacion para la Creacion, Operacién y Apoyo Financiero del
COBACH (Aportacion Estatal y Federal).
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5.3. Remanentes de Ejercicios Anteriores

En seguimiento a los remanentes de ejercicios anteriores, devengaron $35,165,105.17 y de la revision a
la auditoria de cumplimiento financiero; se determin6 que el ente fiscalizable cumplié con el marco

normativo vigente en la correcta aplicacion de recursos devengados.
Control Interno

1. Verificar que el Ente Publico cuente con manuales de procedimientos y organizacion y controles eficientes
y eficaces que permitan identificar debilidades y fortalezas que aseguren el cumplimiento de los objetivos

Institucionales.

e Cancelaron a un deudor por $13,585,957.00, debido que no recibieron la ministracién de recurso
federal correspondiente al apartado D Incremento por Politica Salarial del ejercicio fiscal 2024, no
obstante, integran Acuse de cancelacion de comprobante fiscal digital por internet, que refiere

como estado de cancelacion "Solicitud rechazada", sin que integraran el acuse de cancelacion.

Mediante oficio D.G./630/2025 de fecha 04 de diciembre del 2025, recibido el mismo dia, remitieron
acuse de cancelacion de comprobante fiscal digital por internet, con estatus "cancelado con

aceptacion”.
(AF.1°SA-1)
Transferencia de Recursos

2. Verificar que el Ente recibio de la Secretaria de Finanzas los recursos de acuerdo a su presupuesto

autorizado.

e El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala, no recibié recursos, los recursos ejercidos

derivaron de economias generadas en ejercicios anteriores.
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3. Verificar que el Ente conto con cuenta bancaria especifica para cada fuente de financiamiento, en las
gue se manejen exclusivamente los recursos y sus rendimientos financieros, sin incorporar remanentes de

otros ejercicios, ni aportaciones de beneficiarios que, en su caso, se realicen por obras y acciones.

e El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala, conté con cuentas bancarias en donde
manejoé y administré los recursos de remanentes de ejercicios anteriores por cada fuente de

financiamiento.

4. Verificar que el Ente no transfirio recursos a otras cuentas bancarias en las que se disponga de otro tijpo

de recursos.

* El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala, no transfirié recursos remanentes a otras

cuentas bancarias.
Registros Contables y Documentacion Comprobatoria y Justificativa

5. Comprobar la existencia de registros contables especificos de cada fuente de financiamiento,
debidamente actualizados, identificados y controlados, asi como la documentacion original gue justifigue y

compruebe el gasto incurrido y cumpla con las disposiciones fiscales correspondientes.

e Reportaron saldo en la cuenta “Anticipo de pago ISR” por $1,737,803.03, originado en ejercicios
anteriores, sin embargo, durante el transcurso del ejercicio 2025 no se realizd la devolucion

correspondiente.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, argumentaron
gue el monto observado corresponde a un saldo a favor de la entidad y realizaran el proceso de

gestion ante la autoridad fiscal para su devolucion.
(A.F.3°SA-2)

e Erogaron $781,052.75 por mantenimiento y rehabilitacién del gimnasio; omitiendo contrato,
bitacora firmada, expediente técnico, croquis de ubicacion y evidencia fotografica de los materiales

utilizados y de los trabajos realizados.
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Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
resumen de movimientos de almacén, vales de salida, oficio de solicitud de material y

mantenimientos, contratos y evidencia fotografica.

(A.F. 3° SA - 3)

6. Comprobar que el registro contable y presupuestario de las operaciones, se realizo por fuente de

financiamiento de conformidad con la normatividad aplicable y que la informacion reportada sea coincidente

en los diferentes reportes generados.

Reportaron saldo en la cuenta “Deudores Diversos por cobrar a corto plazo" por $815,030.57, el
importe de $803,540.94 fue generado en ejercicios anteriores al 2025, lo anterior denota que no

llevaron a cabo acciones para recuperar los recursos o en caso de ser procedente la depuracion.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, solventaron
$482.00, debido a que remite pdliza, ficha de deposito y consulta de movimientos del depdsito,
guedando pendiente de solventar $803,058.94, toda vez que omitieron documentar la

comprobacion o reintegro del saldo.
(AF.3°SA-1)

Presentaron saldo en la cuenta “Anticipo a proveedores por adquisicion de bienes inmuebles y
muebles a corto plazo" por $7,046.02, generados en ejercicios anteriores al 2025, omitiendo

documentar la falta de amortizacién del anticipo.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, remitieron
poliza donde registran la cancelacion del comprobante de operacion, donde se visualiza una
transferencia con importe negativo por $5,000.01, quedando pendiente de solventar el importe de

$2,046.01, toda vez que omitieron documentar la amortizacion.

(A.F.3° SA - 4)
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Ejercicio y Destino de los Recursos

7. Verificar que los recursos financieros y rendimientos generados se destinaron a obras y acciones

conforme a su presupuesto de egresos autorizado, y su €jercicio se realizo en apego a las disposiciones

aplicables.

Los recursos de remanentes que devengo el Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala se
destinaron a los fines establecidos por la normativa aplicable segun la fuente de financiamiento a

la que pertenecen.

8. Verificar que las obligaciones financieras se hayan pagado al término del ejercicio.

Registraron en la cuenta de resultado de ejercicios anteriores el reconocimiento de un pasivo por

$150,691.41, sin justificar y documentar el registro realizado.

Mediante oficio D.G./630/2025 de fecha 04 de diciembre del 2025, recibido el mismo dia,
argumentaron remitir polizas y auxiliar de cuentas de cada registro donde se encontraba el error
para su comprobacion y justificacion, no obstante, la informacion remitida no evidencio el origen

de los registros observados.

(A.F. 2°SA - 1)

La cuenta “Sueldos y Salarios” registra saldo de $7,517,334.73, generados en ejercicios anteriores;

por lo que el Colegio debio efectuar los pagos y remitir la documentacion soporte.

Medliante oficio D.G,/222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, argumentaron
que los pasivos no se han cubierto debido a que estan en proceso de didlogo con los trabajadores

y sus representantes, lo que ha retrasado la definicion de los términos de pago.

(A.F. 3° SA - 5)
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La cuenta “Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo” registra saldo de $351,494.72,
generados en ejercicios anteriores; por lo que el Colegio debid efectuar los pagos y remitir la

documentacién soporte.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, argumentaron
gue los pasivos no se han cubierto debido a que estan en proceso de didlogo con los trabajadores

y sus representantes, lo que ha retrasado la definicion de los términos de pago.

(A.F. 3° SA - 6)

La cuenta “Otras provisiones a corto plazo” registra saldo de $267,592.90, generados en ejercicios

anteriores; por lo que el Colegio debio efectuar los pagos y remitir la documentacion soporte.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, argumentaron
que dicho recurso fue sujeto a retencion en cumplimiento de una instruccion y se encuentra
disponible, en espera de que la autoridad competente determine el procedimiento especifico para

su aplicacion.

(AF.3°SA - 7)

La cuenta “Sueldos y Salarios” registra saldo de $309,034.10, generados en €jercicios anteriores,

por lo que el Colegio debio efectuar los pagos y remitir la documentacion soporte.

Mediante oficio D.G./222/2026 de fecha 28 de mayo de 2026, recibido el mismo dia, argumentaron
qgue, mediante Acta de Sesion Ordinaria, el Colegio hizo de conocimiento a la Junta Directiva; no

obstante, no documentaron los pagos o cancelaciones correspondientes.

(A.F. 3° SA - 8)
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Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

9. Verificar que, en las instancias e€jecutoras, las contrataciones de adquisiciones, arrendamientos y
servicios, cumplieron con los procedimientos correspondientes a las modalidades de Adjudicacion de

acuerdo a los rangos establecidos en la legislacion aplicable.

e Las contrataciones de adquisiciones, arrendamientos y servicios del Colegio de Bachilleres del
Estado de Tlaxcala con cargo a los recursos de remanentes de ejercicios anteriores, cumplieron
con los procedimientos correspondientes a las modalidades de Adjudicacion de acuerdo a los

rangos establecidos en la legislacion aplicable.

10. Verificar que los proveedores y prestadores de servicios contratados por las instancias ejecutoras

cumplieron con las condiciones contractuales y plazos de entrega establecidos.

e Los proveedores y/o prestadores de servicios contratados con recursos de remanentes de €jercicios
anteriores por el Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala, cumplieron con las

condiciones contractuales y plazos de entrega establecidos.

11. Verificar que los bienes muebles e inmuebles y las adquisiciones realizadas durante el ejercicio, las
donaciones u otras, se encuentren debidamente soportadas y justificadas, cuenten con resguardos y
mediante inspeccion fisica se constate su existencia, registro, clasificacion, control y cuantificacion y en
caso de disminuciones por bajas o reclasificaciones, se hayan realizado conforme al procedimiento

normativo aplicable.

e Se constatd que los bienes muebles adquiridos durante el ejercicio fiscal 2025, con recursos
remanentes, se encuentran debidamente soportados y justificados asi mismo cuentan con

resguardos y control administrativo.
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Transparencia del Ejercicio de los Recursos

12. Verificar el cumplimiento de las obligaciones de transparencia en términos de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental.

e El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala, cumplié con sus obligaciones en materia de

Transparencia relativas a los recursos remanentes devengados durante el ejercicio 2025.

Perspectiva de género, prevencion y erradicacion de la violencia en contra de las mujeres.

13. Verificar que los Entes Publicos hayan cumplido el marco normativo en materia de igualdad, perspectiva

de género y erradicacion de la violencia en contra de las mujeres.

e Los resultados de perspectiva de género fueron plasmados en la fuente de financiamiento;
Recursos Recaudados y Convenio de Coordinacion para la Creacion, Operacion y Apoyo Financiero
del COBACH (Aportacion Estatal y Federal).
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6. Posible afectacion a la Hacienda Publica e incumplimiento a la normatividad.

En apego al articulo 47, fracciéon IV de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado
de Tlaxcala y sus Municipios, se informa de las posibles afectaciones a la hacienda publica o al

patrimonio y de las irregularidades de la cuenta publica.
6.1. Probable afectacion a la Hacienda Publica o al Patrimonio

En el proceso de revisién vy fiscalizacion a través de la auditoria de cumplimiento financiero, del periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre, se encontraron hallazgos que constituyen alguna
irregularidad, desviacion o posible afectacion a la Hacienda Publica o Patrimonio, mismas que se describen

en el siguiente cuadro:

Daiio Patrimonial
Concepto de la Irregularidad Determinado : Operado Probable

(Pesos)
Pago de bienes y/o servicios sin acreditar su recepcion y/o aplicacion 746,504.00 746,504.00 0.00
Pago de gastos improcedentes 4,913,126.45 1,826,532.05 3,086,594.40
Pago de gastos en exceso 840,576.11 197,968.34 642,607.77
Deudores diversos Recursos piblicos otorgados no 11,489.03 11,489.03 0.00

comprobados ! !
E’:ggidgg sueldos y remuneraciones por servicios personales no 854,320.33 254,668.52 509,651.81
Total 7,366,015.92 3,037,161.94 4,328,853.98

Con lo anterior, se determina que el Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala incumplié con el
marco normativo vigente en la correcta aplicacion de los recursos devengados del periodo comprendido
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, por la cantidad $4,328,853.98, de un importe devengado
de $683,020,902.64, el cual incluye recursos devengados del periodo por $647,855,797.47 y
remanentes de ejercicios anteriores por $35,165,105.17. Los importes representan el monto de las
operaciones observadas no solventadas por presuntos dafios o perjuicios a la Hacienda Publica o a su
patrimonio y estaran sujetas a las aclaraciones que se efectlien, en los procedimientos y plazos

establecidos.
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6.2. Incumplimiento a la normatividad con Presunta Responsabilidad Administrativa

Durante la revision vy fiscalizacién no se detectaron incumplimientos a procedimientos o actos juridicos en
el Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala y por consecuencia no generara una presunta

responsabilidad de los servidores publicos, conforme a lo siguiente:

Casos
Concepto de la Irregularidad
Determinados Subsanados No Solventados
Omision de Procedimientos de Adjudicacion 0 0 0
Casos de Nepotismo 0 0 0

Adicionalmente, se identificaron incumplimientos a la normativa en:

Se detectd incompatibilidad en el desempeno de empleo, cargo o comision de 35 empleados.

e Presentaron subejercicios presupuestales en 16 partidas por un importe, derivados del presupuesto

modificado.

e Registraron gasto devengado sin acreditar la recepcién de bienes y servicios, por un importe de
$128,155.65.

e Incumplimiento en la asignacion de horas autorizadas en el Anexo de Ejecucion/ Apoyo Financiero
2025.

6.3. Promocion del Ejercicio de la Facultad de Comprobacion Fiscal

De la revision y fiscalizacion a la documentacion comprobatoria que ampara la adquisicion de bienes,
prestacion de servicios o contratacion de obra publica que llevd a cabo el ente fiscalizable, cumplié con
las disposiciones fiscales y administrativas, por lo que no se identifico alguna situaciéon que fuera necesario
hacer del conocimiento al Servicio de Administracion Tributaria para que en el ambito de sus
atribuciones inicie sus facultades de comprobacion fiscal y/o a las autoridades administrativas o penales

competentes.
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Ninguno 0 0 0
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7. Estado de la Deuda Publica.

Los entes publicos deben sujetarse a criterios generales de responsabilidad hacendaria y financiera, asi
como a un estricto apego a principios rectores en materia de deuda pulblica para un manejo sostenible de
sus finanzas publicas y en caso de contraer, directa o indirectamente, financiamientos u obligaciones; la
Legislatura Local autorizara por el voto de las dos terceras partes de sus integrantes, los montos maximos
para la contratacion de financiamientos u obligaciones; se describe el estado de la deuda publica de
conformidad con el articulo 47, fraccion V de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del

Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala, en el transcurso del ejercicio 2025 y hasta el 31 de

diciembre del mismo aiio, no contratd empréstito alguno con Institucion Bancaria u otro Organismo.
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8. Analisis de la Integracion y Variaciones del Patrimonio.

El patrimonio lo constituyen los bienes muebles e inmuebles, derechos patrimoniales e inversiones
financieras tal y como lo senalan los articulos 3 de la Ley del Patrimonio Publico del Estado de Tlaxcala y
23 y 24 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, esta asociado al activo no circulante constituido
por los bienes muebles, inmuebles e intangibles propiedad del ente fiscalizable; en este sentido, se detalla
el comportamiento y variaciones del patrimonio de conformidad con el articulo 47, fraccion VII de la

Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala
Variaciones del Patrimonio
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)
Movimientos
Concepto Saldo Inicial Saldo Final
Incremento Disminucion
Bienes Inmuebles
Terrenos 52,131,777.00 0.00 0.00 52,131,777.00
Edificios no Habitacionales 100,891,402.73 0.00 0.00 100,891,402.73
Construcciones en Proceso en Bienes 2,500,000.00 1,755,687.14 0.00 4,255,687.14
de Dominio Publico
Bienes Muebles
Mobiliario y Equipo de Administracion 77,914,556.36 8,191,609.12 3,376,488.82 82,729,676.66
Mobiliario "y Equipo Educacional y: ;465 388 69 33,396.40 533,544.26 | 11,965,240.83
Recreativo
Equipo e Instrumental Medico y de 7,831,050.04 0.00 45,097.24 7,785,952.80
Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte 12,086,603.08 8,860,000.00 160,501.00 20,786,102.08
Maquinaria, ~ Otros  Equipos 'y 2,707,213.17 199,208.80 70,485.72 2,835,936.25
Herramientas
Colgcciones, Obras de Arte y Objetos 26,750.00 0.00 0.00 26,750.00
Valiosos
Intangibles
Software 89,180.00 0.00 0.00 89,180.00
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Movimientos

acumulada de bienes

Concepto Saldo Inicial Saldo Final
Incremento Disminucion
Depreciacion
Depreciacion, deterioro y amortizacion 0.00 0.00 42,928,357.05 -42,928,357.05

Total

268,643,921.07

19,039,901.46

47,114,474.09

240,569,348.44

Durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2025, el Patrimonio del Colegio de Bachilleres
del Estado de Tlaxcala, incrementd en $19,039,901.46, integrado por Construcciones en Proceso en
Bienes de Dominio Publico por $1,755,687.14, Mobiliario y Equipo de Administracion por $8,191,609.12,
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo por $33,396.40, Vehiculos y Equipo de Transporte por

$8,860,000.00 y Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas por $199,208.80.

Asi mismo, presentd una disminucién por $47,114,474.09 en Mobiliario y Equipo de Administracion por
$3,376,488.82, Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo por $533,544.26, Equipo e Instrumental
Médico y de Laboratorio por $45,097.24, Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas por $70,485.72 ,por
concepto de baja masiva de bienes no Utiles; asi como Vehiculos y Equipo de Transporte por $160,501.00,

por concepto de baja de bienes por robo y por Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes

por $42,928,357.05.
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9. Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental

De conformidad con el articulo 47, fraccion VI, de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de
Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, se describe el cumplimiento de los Postulados Basicos
de Contabilidad Gubernamental que se deben considerar en la integracion de su cuenta publica con

informacion contable, presupuestal y programatica, sistematizada y armonizada.

La Ley General de Contabilidad Gubernamental tiene como objeto establecer los criterios generales
gue regiran la contabilidad gubernamental y la emisiéon de informacion financiera de los entes publicos, con
el fin de lograr su adecuada armonizacion. Para lograr lo anterior, es necesario que operen un Sistema de
Contabilidad Gubernamental (SCG) que cumpla con el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental

gue tiene como propdsitos:
a) Establecer los atributos esenciales para desarrollar la normatividad contable gubernamental;

b) Referenciar la aplicacion del registro en las operaciones y transacciones susceptibles de ser

valoradas y cuantificadas;

c) Proporcionar los conceptos imprescindibles que rigen a la contabilidad gubernamental, identificando

de manera precisa las bases que la sustentan;
d) Armonizar la generacion y presentacion de la informacion financiera, misma que es necesaria para:

Rendir cuentas de forma veraz y oportuna;

Interpretar y evaluar el comportamiento de la gestion publica;

Sustentar la toma de decisiones; y

Apovyar en las tareas de fiscalizacion.

Los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, son los elementos fundamentales que
configuran el Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG), teniendo incidencia en la identificacion, el
analisis, la interpretacién, la captacion, el procesamiento y el reconocimiento de las transformaciones,
transacciones y otros eventos que afectan al ente publico y sustentan de manera técnica el registro de las

operaciones, la elaboracion y presentacion de estados financieros; basados en su razonamiento, eficiencia

63
Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala



INFORME INDIVIDUAL DEL RESULTADO DE LA REVISION Y
FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA 2025

demostrada y respaldo en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y Acuerdos emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), con la finalidad de uniformar los métodos,

procedimientos y practicas contables.
Los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental son los siguientes:
1) Sustancia econdmica
2) Entes publicos
3) Existencia permanente
4) Revelacién suficiente
5) Importancia relativa
6) Registro e integracion presupuestaria
7) Consolidacion de la informacion financiera
8) Devengo contable
9) Valuacién
10) Dualidad econdmica
11) Consistencia

De la verificacion a los registros contables de la cuenta publica, se desprende que el Colegio de
Bachilleres del Estado de Tlaxcala, no realizd algunos de sus registros contables en apego a los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, resultando el incumplimiento de los Postulados de:
“Revelacion Suficiente”, "Importancia Relativa", “"Registro e Integracidon Presupuestaria” y

“Devengo Contable”.
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10. Cumplimiento de Objetivos y Metas

En apego al articulo 5, fraccion II y en su caso 47 fraccion XII, de la Ley de Fiscalizacién Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, se presentan aspectos relevantes sobre el

cumplimiento de objetivos y metas de sus programas.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Ley
General de Contabilidad Gubernamental y Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios,
la programacién y presupuestacion del gasto publico se debe orientar al cumplimiento de los programas
que autorizaron en los planes de gobierno, con indicadores que permitan determinar el cumplimiento de

las metas y objetivos de cada uno de los programas.

El Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 establece un detrimento generalizado que se va
profundizando a medida que se avanza en el nivel de escolaridad, por ello, las directrices de politica publica
que se delinean tienen el propdsito de incrementar gradualmente la incorporacion de estudiantes de
secundaria a la educaciéon media superior, reducir los niveles de abandono escolar y aumentar los indices
de eficiencia terminal en los subsistemas de este nivel. Para lograr dicho objetivo se hace necesario atacar
las causas que limitan el acceso y la permanencia en la educacion de los estudiantes, como lo son recursos

insuficientes para sostenerse y el cupo limitado en los planteles publicos.

En este sentido el Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala, tiene como objeto facilitar a los
estudiantes conocimientos sustentados en una formacion cientifica y holistica, que los haga analiticos,
reflexivos, propositivos, participativos y criticos con valores humanistas que les permita continuar su

formacion profesional.
Cumplimiento de metas

El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala, cumplio parcialmente con las metas del Presupuesto
Basado en Resultados, ya que, de las 44 metas programadas; 41 reportaron cumplimiento del 100.0%
respecto de lo programado; 2 reportaron cumplimientos superiores a lo programado, y 1 no alcanzo el

cumplimiento programado.
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Indicadores de la Gestion Publica

Con el fin de apoyar la evaluacion de resultados de la aplicacion de los recursos y verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas del periodo comprendido 01 de enero al 31 de diciembre, del
Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala, se consideraron una serie de indicadores, que se

presentan en la tabla siguiente:

Indicador Interpretacion Resultado
I. CUMPLIMIENTO FINANCIERO Y PRESUPUESTAL
1. Porcentaje de los recursos totales ejercidos Es el porc_entaJe resultado de_ Ic_)s recursos gjerudos 95.9%
entre los ingresos totales recibidos en el afio
2. Autonomia financiera Muestra la razon que guardan los ingresos propios 4.3%
respecto a los ingresos totales
. . Presenta el porcentaje en el cual los ingresos totales
3. D_epenc_lenua de los INgresos de las del ente dependen de las participaciones y 95.7%
participaciones y aportaciones -
aportaciones
4. Proporcion de los servicios personales Mue_st_ra la razon porcentual que guarda e gasto en 93.9%
servicios personales respecto al total de egresos
. . e Muestra la razon porcentual que guarda el gasto de o
>. Proporcion de la inversion publica inversion publica entre el total de los egresos 0.3%
II. CUMPLIMIENTO DE CUENTA PUBLICA Y SOLVENTACION
Oportunidad en la entrega de su Cuenta Publica en | Muestra el porcentaje de cumplimiento en el que la
o P P 100.0%
términos de Ley cuenta publica fue entregada en términos de Ley
Cumplimiento en solventacion de observaciones Mide el po rcentajg en el que fueron solventadas las 57.9%
observaciones emitidas

En lo que respecta a los indicadores financieros y presupuestales durante el periodo del 01 de enero al 31
de diciembre de 2025, el ente ejercid el 95.9% del total de ingresos. Asimismo, tuvo una autonomia
financiera del 4.3%, ya que el 95.7% de sus ingresos son provenientes de participaciones estatales,

aportaciones federales y convenios.

En el transcurso del periodo erogaron el 93.9% de su presupuesto para el pago de servicios personales, y

el 0.3% fue para inversién en obra publica.

En lo que respecta a los indicadores de cumplimiento de Cuenta Plblica y Solventacion, se cumplio con el

término de la entrega de la cuenta publica en un 100.0% al entregar cuatro cuentas publicas en tiempo. En
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cuanto al cumplimiento en solventacién de observaciones, solventaron 99 de las 171 observaciones

emitidas en el transcurso del ejercicio, correspondientes a auditoria financiera y desempefio.

Evaluacion del cumplimiento de metas

Fiscalizar que, para el ejercicio fiscal 2025, mediante la aplicacién de los recursos asignados al proyecto
"84 - 2C. Educacion de Excelencia para Crear una Nueva Historia en el Colegio de Bachilleres
del Estado de Tlaxcala", el Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala haya cumplido con el objetivo
de que los estudiantes inscritos concluyeran el nivel medio superior y obtuvieran la certificacion

correspondiente.

84-2C. Educacion de Excelencia para Crear una nueva Historia en el Colegio del Estado de

Tlaxcala

1. Sistema de Evaluacion del Desempefio

Para el ejercicio fiscal 2025, el Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT) contd con la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) del proyecto 84-2C "Educacidn de Excelencia para crear una nueva
historia en el Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala", mediante la cual definid la problematica, sus
causas, efectos, objetivos, medios, fines e indicadores, permitiendo evaluar el disefio del Sistema de

Evaluacion del Desempefio.

Se identificd congruencia entre el arbol del problema y el arbol de objetivos, ya que las causas determinadas
guardan correspondencia con los medios propuestos para su atencion, y el efecto principal identificado se
relaciona de manera adecuada con el fin planteado. Asimismo, la alineacion entre el problema, el objetivo,
los niveles de Fin, Propdsito y Componentes de la MIR, asi como sus respectivos indicadores, fueron, en
términos generales, adecuados, al mantener una relacién légica de causa-efecto orientada a incrementar

la permanencia y la conclusion de estudios de educacion media superior.

También se verificd que los objetivos de Fin y Proposito se encuentran alineados con el Objetivo de

Desarrollo Sostenible 4 de la Agenda 2030, relativo a garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
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calidad, asi como con el objetivo del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 orientado a mejorar el

aprovechamiento escolar y la eficiencia terminal.

Respecto de la ldgica vertical de la MIR, se observo que los objetivos de nivel Componente son suficientes
para contribuir al logro del Propdsito, y que este, a su vez, contribuye al cumplimiento del Fin; sin embargo,
de los 11 objetivos de nivel Actividad programados, Unicamente seis se consideraron adecuados, al
corresponder a acciones directamente vinculadas con los componentes del proyecto; los cinco restantes,
relativos a campanas de prevencion del delito, difusién de cddigos de ética, difusion de nimeros de
emergencia y acciones de equidad de género, corresponden a actividades permanentes e inherentes a la
operacion institucional, por lo que no contribuyen de manera directa al cumplimiento de los componentes

del proyecto.

En cuanto a los indicadores, se determind que cuatro indicadores de nivel Actividad no resultan Utiles para
evaluar el desempefio del proyecto, debido a que miden actividades institucionales ordinarias. Asimismo,
el indicador de nivel Fin, denominado "Tasa de absorcién de educacién media superior", se considerd
insuficiente para medir el objetivo de contribuir a la certificacion educativa de los estudiantes, ademas de

gue su método de calculo es inadecuado, al estar integrado Unicamente por una variable.

Mediante el oficio nimero D.G./233/2026, de fecha 21 de mayo de 2026, el Colegio de Bachilleres
del Estado de Tlaxcala presentd propuesta de solventacion; sin embargo, la documentacion y

justificacién remitidas no resultaron suficientes, toda vez que Unicamente proporciono lo siguiente:

Recomendacion 1

El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT) manifestd que los objetivos de nivel Actividad 1.1,
1.3, 1.7, 1.8 y 1.9 corresponden a actividades inherentes a la institucion, las cuales deben atenderse de
manera independiente a la programacién y presupuestacion del proyecto; asimismo, precisé que su
incorporacion en la Matriz de Indicadores para Resultados obedecié a la alineacién con el Plan Estatal de
Desarrollo 2021-2027, conforme a las instrucciones emitidas por la Coordinacion General de Planeacion e
Inversion (CGPI), asi como a la integracién de indicadores de equidad de género requerida por dicha

dependencia desde el inicio de la administracién; finalmente, present6 copia certificada de la
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documentacion que acredita las instrucciones emitidas para la incorporacion de dichos objetivos, con lo

que justifico y aclaré la observacion formulada.

Recomendacion 2

El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT) manifestd que el indicador denominado "Tasa de
Absorcion" es utilizado de manera generalizada por los subsistemas de Educacion Media Superior dentro
del Anteproyecto Programatico, como un indicador de la contribucién estatal para ampliar la cobertura
educativa; asimismo, sefialé que es un indicador de caracter absoluto proporcionado por la Coordinacion
General de Planeacion e Inversion (CGPI), con base en informacion estadistica oficial; adicionalmente,
presentd copia certificada de una captura de pantalla con la referencia al INEGI y la leyenda "Tasa de
absorcion por entidad federativa segun nivel educativo, ciclos escolares seleccionados de 2000/2001 a
2024/2025"; sin embargo, no presentd informacion ni documentacién que acreditara que la Coordinacion
General de Planeacion e Inversion (CGPI) instruyd la utilizacion de dicho indicador, por lo que no justifico

ni aclaro la observacion formulada.

Recomendacion 3

El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT) manifestd que el indicador de nivel Propdsito
"Porcentaje de estudiantes que reciben certificado de terminacién de estudios" mide la eficiencia terminal
mediante la relacion entre el nimero de estudiantes certificados y el total de estudiantes de la generacion
2022-2025, multiplicado por 100; asimismo, presentd copia certificada de la ficha técnica del indicador
para acreditar su disefo; finalmente, senalé que la recomendacion sera considerada en la integracion del

Proyecto 2027, con lo que justificd y aclard la observacion formulada.

2. Procesos Académicos

Para el ejercicio fiscal 2025, el Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT), mediante la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) del proyecto 84-2C "Educacion de Excelencia para crear una nueva
historia en el Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala", disend y operd el indicador de nivel
Componente denominado "Porcentaje de procesos académicos en beneficio de los estudiantes", asi como

los indicadores de nivel Actividad "Porcentaje de planes y programas de estudio actualizados", "Porcentaje
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de conferencias internacionales impartidas a docentes", "Porcentaje de capacitaciones administrativas
impartidas" y "Porcentaje de educandos alfabetizados", para los cuales reporté un cumplimiento de metas
del 100.0%.

Respecto del indicador "Porcentaje de planes y programas de estudio actualizados", el COBAT acreditd,
mediante la estructura curricular correspondiente, la actualizacion de 136 planes de estudio durante el

ejercicio fiscal 2025, con lo que sustenté el cumplimiento de la meta reportada.

No obstante, en relacion con el indicador de nivel Componente "Porcentaje de procesos académicos en
beneficio de los estudiantes”, Unicamente presento6 informes de actividades académicas correspondientes
a los meses de enero, mayo, julio, agosto, septiembre y octubre de 2025, sin acreditar la ejecucion de los
nueve procesos académicos reportados como cumplidos al 100.0%, ni justificar la falta de la documentacion

comprobatoria.

De igual forma, para los indicadores de nivel Actividad "Porcentaje de conferencias internacionales
impartidas a docentes", "Porcentaje de capacitaciones administrativas impartidas" y "Porcentaje de
educandos alfabetizados", el COBAT reporté un cumplimiento del 100.0%; sin embargo, no presento la
documentacion que acreditara la realizacion de dichas actividades ni la justificacion correspondiente por la

ausencia de la evidencia documental.

Mediante el oficio nimero D.G./233/2026, de fecha 21 de mayo de 2026, el Colegio de Bachilleres
del Estado de Tlaxcala presenté propuesta de solventacion; la documentacién y justificacion

remitidas resultd suficiente, toda vez que proporciond lo siguiente:
Recomendacion 4

El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT) manifestd que los nueve procesos académicos
observados corresponden a los objetivos de nivel Actividad del proyecto, incluyendo la conferencia
internacional, la capacitacion al personal administrativo y la alfabetizacion de 70 personas; asimismo,
presento copia certificada de la documentacion que acredita la ejecucion de dichas actividades, consistente
en evidencia de campafias informativas, actualizacion de planes y programas de estudio, difusion de

cédigos de ética, realizacion de conferencias con ponentes internacionales, capacitacion y actualizacion del
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personal administrativo, supervision y seguimiento de los trabajos coordinados entre el ITEA y el COBAT,
difusion de nimeros de emergencia en la pagina web institucional y acciones de atencién con equidad

dirigidas a los estudiantes; con lo que justifico y aclard la observacion formulada.

3. Mantenimiento y rehabilitacion

Para el ejercicio fiscal 2025, el Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT), mediante la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) del proyecto 84-2C "Educacién de Excelencia para crear una nueva
historia en el Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala", disend y operd el indicador de nivel
Componente denominado "Porcentaje de planteles y areas con mantenimiento y rehabilitacion”, asi como
dos indicadores de nivel Actividad, los cuales se determinaron adecuados para medir el cumplimiento de

los objetivos y su contribucion al componente correspondiente.

Del analisis de la informacién proporcionada por el COBAT, se verificé el cumplimiento del 100.0% de la
meta del indicador de nivel Actividad "Porcentaje de areas que recibieron mantenimiento y conservacion
de edificios en planteles"; para ello, acredito la ejecucion de las 26 intervenciones programadas mediante
registros administrativos que detallan el tipo de mantenimiento realizado, el plantel atendido y el municipio
de ubicacion; asimismo, presentd evidencia fotografica, formatos de autorizacion emitidos por la comisién
correspondiente y reportes de metas programadas, documentacion que resultd suficiente, pertinente y

congruente para validar el cumplimiento de la meta.

Asimismo, se constatod el cumplimiento del 100.0% de la meta del indicador de nivel Actividad "Porcentaje
de areas atendidas mediante mantenimiento técnico en planteles y areas administrativas"; el COBAT
acredito la ejecucion de las 26 intervenciones programadas mediante registros administrativos, reportes de
actividades y evidencia fotografica, en los que se documentan acciones como la habilitacion del servicio de
internet, la sustitucion de cableado dafado y la instalacion y configuracion de antenas y médems en equipos

de computo y telecomunicaciones. En consecuencia, se verificd el cumplimiento de la meta reportada.

4. Permanecer y concluir los estudios de nivel medio superior

El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT) reportoé un cumplimiento del 100.0% en la meta

del indicador de nivel Propdsito, denominado "Porcentaje de estudiantes que reciben certificado de
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terminacion de estudios"; sin embargo, no presentd el registro ni la documentacion comprobatoria que
acreditara la certificacion de los 4,000 estudiantes que, de acuerdo con la meta reportada, concluyeron sus

estudios en ese subsistema educativo.

Mediante el oficio nimero D.G./233/2026, de fecha 21 de mayo de 2026, el Colegio de Bachilleres
del Estado de Tlaxcala presentd propuesta de solventacion; la documentacién y justificacion

remitidas resultd suficiente, toda vez que proporciond lo siguiente:

Recomendacion 5

El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT) presentd copia certificada del oficio numero
SER/922/2025, mediante el cual informd el cumplimiento del Anteproyecto Programatico "Matriz Agenda
Ciudadana MAC 2025"; asimismo, acreditd el cumplimiento de las metas de los niveles Fin y Propdsito, asi
como la entrega de estimulos al mérito académico y la certificacién educativa en los Telebachilleratos
Comunitarios; finalmente, presentd copia certificada de la relaciéon de 4,000 estudiantes que concluyeron
sus estudios de nivel medio superior y de los certificados de terminacion de estudios correspondientes, con

lo que justifico y aclard la observacién formulada.

5. Ejercicio de los recursos

De acuerdo con la informaciéon y documentacion presentada por el Colegio de Bachilleres del Estado de
Tlaxcala (COBAT), durante el ejercicio fiscal 2025 ejercid recursos por un monto de $638,077,236.81,
destinados a servicios personales, materiales y suministros, servicios generales, transferencias,

asignaciones, subsidios y bienes muebles, inmuebles e intangibles.

Respecto del cumplimiento de las metas establecidas en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
del proyecto 84-2C "Educacion de Excelencia para crear una nueva historia en el Colegio de Bachilleres del
Estado de Tlaxcala", el COBAT reportd un avance del 100.0% en todos los indicadores; sin embargo, dicho
cumplimiento no fue acreditado en su totalidad mediante evidencia documental suficiente, competente,

relevante y pertinente, lo que limitd verificar el logro de los objetivos y resultados previstos para el proyecto.

Asimismo, el presupuesto aprobado registré un incremento de $47,799,602.33; no obstante, dicho

incremento no fue justificado, ya que al cierre del ejercicio se identificd un subejercicio por $27,049,681.52
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respecto del presupuesto modificado. De acuerdo con la revision practicada, dicho subejercicio se relaciond
con la falta de evidencia documental que acreditara el cumplimiento de las metas reportadas a la Secretaria

de Finanzas del Gobierno del Estado.

Mediante el oficio nimero D.G./233/2026, de fecha 21 de mayo de 2026, el Colegio de Bachilleres
del Estado de Tlaxcala presentd propuesta de solventacion; sin embargo, la documentacion y

justificacion remitidas no resultaron suficientes, toda vez que Unicamente proporciono lo siguiente:

Recomendacion 6

El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT) informd que para el ejercicio fiscal 2025 le fue
autorizado un presupuesto inicial de $563,810,809.00 en el Capitulo 1000 "Servicios Personales"; asimismo,
senald que dicho capitulo fue objeto de ampliaciones presupuestales por un monto total de $44,369,633.00,
integradas por $21,567,352.00 correspondientes al Incremento por Politica Salarial 2025 (Apartado "D" del
Anexo de Ejecucién), $13,585,957.00 para el pago de medidas salariales autorizadas en el ambito federal
(Apartado "F" del Anexo de Ejecucion) y $9,216,324.00 por concepto de complemento estatal al Anexo de
Ejecucion/Apoyo Financiero COBAT 2025; para su acreditacion, presentd copia certificada de los Apartados
"D" y "F" del Anexo de Ejecucién, asi como del oficio O/D.P./5630/2025, SPEI, solicitud de pago y recibo

de ministracion, con los cuales se acredita la autorizacion y ministracion de los recursos.

Sin embargo, la entidad fiscalizada no presentd informacion ni documentacion que justificara las causas
del subejercicio por $27,049,681.52 respecto del presupuesto modificado de $665,126,918.33, ni acreditd
el disefo, establecimiento y seguimiento de objetivos e indicadores orientados a la medicion de resultados

del programa, por lo que no justificd ni aclard la observacion formulada.

(A.D. R,1,5)
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11. Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

La gestion financiera y el ejercicio de los recursos publicos debe ajustarse a lo dispuesto en diversas
leyes y normas federales, estatales y municipales, por lo que de conformidad con el articulo 47,
fraccién VIII de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus
Municipios, derivado de la revision y fiscalizacion superior a la cuenta publica del Colegio de Bachilleres

del Estado de Tlaxcala, se relaciona el incumplimiento de la siguiente normatividad:

Normativa Federal
e Articulo 134 parrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
e Articulo 804 fraccion III de la Ley Federal del Trabajo.

e Articulos 2, 6, 7, 16, 17, 19 fraccion III, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 38 fraccién I, 42 parrafo primero,
43, 44 y 67 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Articulos 96 y 99 fraccion III de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

e Articulo 13 fracciones I y IV de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los

Municipios.
e Articulos 29 fracciones III, V, VI y 29-A del Cédigo Fiscal de la Federacion.

e Inciso H) "Informe sobre pasivos contingentes", capitulo VII de los Estados e informes contables,
presupuestarios, programaticos y de los indicadores de postura, del Manual de Contabilidad

Gubernamental, emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

e Numeral III.2 “Etapas de la Metodologia de Marco Légico” y Apartado “Supuestos” del numeral
1V.2.2 “Secuencia de elaboracion de la MIR” de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores

para Resultados.
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e  Principios 1.3 y 1.5 del componente “Informacién y Comunicacion”, del Marco Integrado de Control

Interno.

e Clausula Quinta inciso f) y apartados B y D que forma parte del Anexo de Ejecucion/ Apoyo
Financiero 2025, signado entre la Secretaria de Educacion Publica, el Gobierno del Estado de

Tlaxcala y el Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala.

Normativa Estatal

e Articulos 15y 18 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala

y sus Municipios.

e Articulo 22 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Tlaxcala.

e Articulos 7 y 48 fraccion V de la Ley Laboral de los Servidores Publicos del Estado de Tlaxcala y

sus Municipios.

e Articulos 272, 294 fracciones III, 1V, 295, 297, 302 primer parrafo, 305 y 309 segundo parrafo del

Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

e Articulos 1 parrafos primero, segundo, quinto, sexto y séptimo, 4 parrafo primero, 49, 50, 53, 54
fraccion I, 55 fraccion 1V, 56, 57, 58, 59, 112, 139, 142, 143, 148 fraccion IX inciso €), 149, 152
parrafos primero y segundo y 153 del Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala para el

Ejercicio Fiscal 2025.

e Articulos 7, 19 y 20 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del

Estado de Tlaxcala.

e Articulo 42 fraccion X del Reglamento General de la Ley que crea al Colegio de Bachilleres del

Estado de Tlaxcala.

e Articulos 12 fraccion IX, 26 fracciones II y III, 31 fracciones VII, IX, XIII y XVI, 32 fraccion III, 33
fracciones I, V, VIII, X, XI, XII y XIV, 34, 35 fraccion III y 38 fraccién VIII del Reglamento Interior
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del Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala, publicado en el Periddico Oficial Nim. 17 Tercera
Seccion el 28 de abril de 2021.

Articulos 10 fraccién XVII, 15 fraccidén IX, 22 fracciones XV, XVI y XVII, 32 fraccién VII, 33
fracciones I, VII y IX, 34 fracciones I y II, 35 fracciones I, III, IV, VII, VIII, X, XI, XIII y XV y 38
fraccion VIII del Reglamento Interior del Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala, publicado

en el Periddico Oficial NUm. 20, Octava Seccién de fecha 14 de mayo del 2025.
Articulo 10 fraccién VI del Cédigo de Etica de la Administracidn Publica Estatal.

Articulos 4, 8, 12 fracciones II, IV, IX incisos c) y d) y XI, 13 fracciones II inciso d) y III, incisos a,
¢, y d, 20 fracciones V, X y XIII, 42 fracciones I, VI inciso a), VII y XIII y 55 del Acuerdo que
establece los Lineamientos y Politicas Generales del Ejercicio del Presupuesto, las Medidas de

Mejora y Modernizacion, asi como de Austeridad del Gasto Publico de la Gestion Administrativa.

Articulos 3 parrafos primero y segundo, 5, 6, 14 fraccién III, 15, 16, 17, 18 fracciones III y IV, 19
y 20 de los Lineamientos Generales de Control Interno y sus Normas de Aplicacion para la

Administracion Publica Estatal en el ambito de su aplicacion.

Articulo 53 fraccidn VII de los Lineamientos que regulan la recaudacién y comprobacion de recursos

publicos de los entes fiscalizables.

Clausulas 16, 37 fraccion V y 75 de las Condiciones Generales de Trabajo del Sindicato de

Trabajadores Académicos del Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala.

Clausulas 75 fracciones 1V, V, VI, VII, XI, XII y XVIII de las Condiciones Generales de Trabajo del
Sindicato de Trabajadores Administrativos y de Intendencia del Colegio de Bachilleres del Estado

de Tlaxcala.

Numerales IV. Responsables, primer parrafo, VII.7 de las adjudicaciones directas por las entidades,
fraccion XVII.1 de las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos

y Servicios para el Gobierno del Estado de Tlaxcala.
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12, Estado de las Observaciones y Recomendaciones

En términos de la fraccion IX del articulo 47 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas
del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, el informe debe contener el estado que guardan las observaciones
y recomendaciones emitidas, asimismo, el penultimo parrafo del articulo 35 de la misma Ley, establece
gue las observaciones y recomendaciones que no sean solventadas dentro de los plazos sefialados o bien
la documentacion y argumentacién no sean suficientes para este fin, el Organo incluiré las observaciones
no solventadas en el informe individual de resultados de la revision vy fiscalizacion de la cuenta publica

anual.

Los resultados del proceso de revision se notificaron a través de las Cédulas de Resultados que contienen
las observaciones y recomendaciones de las irregularidades y/o deficiencias detectadas, al Colegio de
Bachilleres del Estado de Tlaxcala para que fueran subsanadas, corregidas o atendidas en un plazo
improrrogable de treinta dias naturales a partir de su notificacion y presentarlas a este Organo Fiscalizador

para su valoracion y solventacion en su caso.

A la fecha de elaboracién del Informe Individual de Resultados, el comportamiento de las

observaciones y recomendaciones es el siguiente:

Tipo de Emitidas No Solventadas
Auditoria R SA PDP : PRAS : PEFCF ;| Total R SA PDP : PRAS : PEFCF ; Total
Financiero 15 74 38 39 0 166 2 34 21 13 0 70
Desempeiio 5 0 0 0 0 5 2 0 0 0 0 2
TOTAL= 20 74 38 39 0 171 4 34 21 13 0 72

R= Recomendaciones

SA = Solicitudes de Aclaracion

PDP = Probable Dafio Patrimonial

PRAS = Promociones de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria

PEFCF= Promociones del Ejercicio de la Facultad de Comprobacion Fiscal

De las observaciones y recomendaciones no solventadas que se muestran en el cuadro anterior y que se

detallan en el Apartado de Anexos del presente informe, algunas de ellas por su propia naturaleza pueden
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ser causa de responsabilidad y consecuentemente, se emprenderan acciones que conforme a la Ley
corresponda.

Es importante mencionar que todas las propuestas de solventacion que se presentaron dentro del plazo

legal, fueron consideradas en el contenido del presente informe.
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13. Procedimientos Juridicos
13.1. Procedimiento Administrativo de Imposicion de Multas.
13.1.1. Por la no presentacion de Cuenta Publica.

El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala, cumplié con la presentacién de la Cuenta
Publica de los cuatro trimestres del ejercicio fiscal 2025, en los términos y plazos previstos en
los articulos 8 y 9 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala

y sus Municipios.

13.1.2. Por el incumplimiento a los requerimientos de informacion y documentacion

realizados en el proceso de fiscalizacion de la Cuenta Publica 2025.

De los requerimientos formulados por el Organo de Fiscalizacion Superior, durante la Revisién y
Fiscalizacion Superior correspondiente al ejercicio fiscal 2025, el Colegio de Bachilleres del
Estado de Tlaxcala, incumplié con la presentacion de informacién y documentacion requerida,
por lo tanto, se radicd Procedimiento Administrativo para la Imposicion de Multa, de conformidad
con los articulos 15y 17 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de
Tlaxcala y sus Municipios, bajo el nimero de expediente OFS/MULTA/027/2026, por el que, se
requirid para que en un plazo de tres dias habiles expusiera el motivo o las causas de su
incumplimiento, con el apercibimiento de que, una vez vencido el plazo sefalado, sin que se hubiere
expresado el motivo o causa del incumplimiento, o cuando esta fuera considerada injustificada,
esta Entidad de Fiscalizacion Superior, procederia a la imposicion de las multas establecidas en el
articulo 16 de la Ley referida; derivado de la radicacion del citado expediente, el ente publico
presentd la informacion y documentacion requerida, por lo que, una vez tramitado dicho

procedimiento y emitida la resolucion correspondiente se ordend su archivo como asunto concluido.
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13.2. Procedimientos de Investigacion.

Durante el ejercicio fiscal 2025 no se realizd ninguna promocion o actuacion.

13.3. Asuntos Penales

Respecto de la Cuenta Publica 2025 no se ha presentado ninguna denuncia.
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14. Opinion de la Revision y Fiscalizacion Superior

El Organo de Fiscalizacién Superior en cumplimiento al mandato Constitucional y la Ley de Fiscalizacién
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, reviso y fiscalizé la Cuenta
Publica del ejercicio fiscal dos mil veinticinco por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre
del Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala, con el fin de evaluar los resultados de su gestidn
financiera; comprobar si la recaudacion, administracién, manejo, custodia y aplicacion de los ingresos por
recaudacion propia, participaciones, aportaciones y convenios por recursos federales reasignados,
donativos y la deuda publica o cualquier otro recurso publico recibido, se ejercieron en los términos de las

disposiciones legales, contables y administrativas aplicables y con base en los programas aprobados.

Para tal efecto, se realizd la revision y fiscalizacion superior posterior de la cuenta publica proporcionada
por el ente fiscalizable, de cuya veracidad es responsable, la cual fue planeada y desarrollada de acuerdo
con el objetivo y alcance establecidos, aplicando los procedimientos de auditoria y las pruebas selectivas

que se estimaron pertinentes.

Concluido el proceso de fiscalizacion superior de la cuenta publica del ejercicio dos mil veinticinco
por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre, de la muestra revisada, se detectaron
irregularidades en el desarrollo de la gestién financiera, mismas que fueron notificadas al Colegio de
Bachilleres del Estado de Tlaxcala para su solventacion dentro de los plazos legales; una vez
presentada la solventacién por el ente fiscalizable, esta entidad de fiscalizacion realizé el analisis a las

aclaraciones y documentacion justificativa y comprobatoria.

De conformidad con el contenido del presente informe, se concluye que el Colegio de Bachilleres del

Estado de Tlaxcala, obtuvo los siguientes resultados:

I.  Presentacion de cuenta publica: Cumplio con la entrega de 4 cuentas publicas.

II. Porcentaje de probable dafio patrimonial: 0.63 por ciento sobre el gasto devengado.

III. Omisidn a procedimientos de adjudicacion de bienes, servicios o de obra publica: ningin caso.
IV. Casos de nepotismo: ningilin caso.

V. Situaciones fiscales indebidas: ningin caso.
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Porcentaje de solventacion de recomendaciones: 80.00 por ciento del total de observaciones

VL
emitidas.

VL Porcentaje de solventacion de solicitudes de aclaraciéon: 54.05 por ciento del total de
observaciones emitidas.

VIIL Porcentaje de solventacién de promociones del ejercicio de la facultad de comprobacion fiscal:
100.00 por ciento, en virtud de que no se emitieron acciones de este tipo.

Ix. Porcentaje de solventacion de probable dafio patrimonial: 44.74 por ciento del total de
observaciones emitidas.

N Porcentaje de solventacion de promociones de responsabilidad administrativa sancionatoria:

66.67 por ciento del total de observaciones emitidas.

Conforme a los resultados anteriores, los servidores publicos que tuvieron bajo su responsabilidad el
ejercicio presupuestal del Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala, realizaron una gestion
razonable de acuerdo con las disposiciones legales, contables y administrativas para la
aplicacion de los recursos que les fueron asignados y programas aprobados identificados en
el contenido del presente informe del ejercicio fiscal dos mil veinticinco, por el periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre, lo que constituye la base técnica para que el Congreso

del Estado de Tlaxcala en pleno uso de sus facultades soberanas realice la dictaminacion correspondiente.

82
Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala



INFORME INDIVIDUAL DEL RESULTADO DE LA REVISION Y
FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA 2025

15. Seguimiento al Resultado del Informe.

e Se instruye a la Direccion de Auditoria a Entes Estatales coadyuve con las autoridades
correspondientes para el inicio de la promocidon de responsabilidades que deriven de las

observaciones emitidas y notificadas no solventadas del presente Informe Individual.

e Se instruye a la Unidad de Investigacion, con base en las observaciones no solventadas del
presente Informe Individual, determine la existencia de presuntas responsabilidades
administrativas de los servidores publicos cometidas en el ejercicio de sus funciones y, en su caso,
de los particulares vinculadas con dichas responsabilidades para realizar las investigaciones y
promover las presuntas Responsabilidades Administrativas ante el Tribunal de Justicia

Administrativa por las faltas administrativas graves.

e Seinstruye a la Direcciéon de Asuntos Juridicos, en su caso, por probables delitos presentar la

denuncia ante la autoridad correspondiente.

e El Organo de Fiscalizacion Superior dara vista a los Organos Internos de Control de las faltas

administrativas no graves para que impongan la sancion correspondiente.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 26 y 62 de la Ley de Fiscalizaciéon Superior y Rendicion
de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, las acciones derivadas de la revision y fiscalizacion
superior que sirvieron como base para la emision de este Informe Individual de Resultados, no seran
limitativos si con posterioridad se detecta alguna irregularidad del seguimiento correspondiente al
periodo enero — diciembre del ejercicio fiscal dos mil veinticinco, por lo que no implica que se exima de

responsabilidad a los servidores publicos que fungieron en dicho ejercicio fiscal.
Tlaxcala, Tlax; 10 de Julio del 2026.

ATENTAMENTE

LIC. ARTURO LUCIO SALAS MIGUELA
AUDITOR SUPERIOR DEL ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR
DEL CONGRESO DEL ESTADO DE TLAXCALA
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