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1. Presentacion

La gestion de los recursos que aportan los ciudadanos para el sostenimiento del gasto publico a través del
pago de contribuciones por impuestos, derechos o aprovechamientos que establecen leyes federales,
estatales o municipales o bien que el estado genera en sus funciones de derecho privado, deben ser
administrados eficazmente, identificando las acciones, obras o servicios prioritarios y que éstos cumplan

con estandares de calidad y criterios de economia, austeridad y disciplina presupuestaria.

La fiscalizacion superior es un mecanismo de control gubernamental que tiene como finalidad verificar la
aplicacion correcta de los recursos publicos que fueron asignados a los entes fiscalizables para el
cumplimiento de sus fines, tendientes a satisfacer necesidades o servicios publicos en materia de desarrollo
social, econdmico y politico, entre los que destacan educacién, salud, infraestructura, promocién de

empleo, seguridad publica, imparticion de justicia, entre otros.

A través de la implementacion de una POLITICA DE INTEGRIDAD, conformada por un Cédigo de Etica,
Cddigo de Conducta y Directrices de No Conflicto de Intereses, se ha promovido el comportamiento ético
y responsable de todo el personal del Organo de Fiscalizacion Superior, garantizando que los informes que

se rinden, sean emitidos bajo los principios de objetividad, profesionalismo, imparcialidad y honradez.

Bajo estas premisas y con un enfoque de Planeacion Estratégica, el Organo de Fiscalizacién Superior, con
estricto apego a los principios de legalidad, imparcialidad, confiabilidad, definitividad y transparencia, con
el fortalecimiento de los procesos y actividades institucionales, se ha consolidado, como una institucion
confiable, que da certidumbre al Congreso del Estado, a los entes fiscalizados y a la sociedad en general,
de los resultados que se emiten sobre el cumplimiento de la gestién financiera de los recursos publicos

administrados por los entes fiscalizables.

El presente Informe Individual, contiene los resultados de la revision y fiscalizacion superior de la cuenta
publica del ejercicio fiscal 2025, misma que se llevd a cabo conforme a las disposiciones y términos
establecidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicién de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Tlaxcala, el Reglamento Interior del Organo de Fiscalizacién Superior del Congreso del Estado

de Tlaxcala y demas disposiciones supletorias, competentes y aplicables en la materia.
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En su contenido, se describe el comportamiento de la rendicién de cuentas de los entes publicos a través
de la presentacién de la cuenta publica al Congreso del Estado, insumo principal de la revision y
fiscalizacion, ya que, de su analisis, se identifican riesgos que son determinantes para establecer el alcance,

objeto, y criterios de revision, asi como los procedimientos de auditoria que son aplicables.

En cumplimiento a lo exigido en el articulo 47 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas
del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, el presente Informe Individual de Resultados, incluye, asimismo,
apartados que contienen la posible afectacion a la Hacienda Publica o al Patrimonio de los entes
fiscalizables, el estado de la Deuda Publica, Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, un anélisis
de la Integracion y Variaciones del Patrimonio, Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas, el estado
gue guardan las observaciones y recomendaciones emitidas por esta entidad de fiscalizacion, la descripcion

de las observaciones pendientes de solventar.

Finalmente, se relacionan los aspectos mas relevantes que permiten formular una opinidn sobre la gestion
del ente fiscalizable y las acciones que dara esta entidad de fiscalizacion ante las autoridades competentes,

a las observaciones y recomendaciones que no fueron aclaradas, justificadas o comprobadas.

Es pertinente sefialar, que los entes fiscalizables durante las auditorias tuvieron la oportunidad de presentar
la documentacion, justificaciones, aclaraciones e informacion que estimaran pertinente para subsanar las
irregularidades detectadas a los mismos, durante el proceso de solventacién conforme al plazo previsto en

la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

Los criterios, métodos, sistemas y procedimientos de auditoria utilizados en la revision y fiscalizacion de los
recursos publicos del ejercicio fiscal dos mil veinticinco, fueron debidamente establecidos y determinados
por esta Entidad de Fiscalizaciéon con base a la autonomia técnica y observando los estandares generales
en materia de auditorias, derivados de las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacién y lo senalado en las leyes aplicables en la materia, asi como los datos, informacion,
documentos, papeles de trabajo y evidencia de los hallazgos, se encuentran en los archivos de esta
entidad de fiscalizacién, y permanecen en resguardo y reserva, de conformidad con la Ley de Fiscalizacién
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios. En consecuencia, los resultados

obtenidos y plasmados en el presente Informe son suficientes y competentes para respaldar la opinion del
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mismo, otorgando una base para que el Congreso del Estado ejerza sus atribuciones constitucionales en

materia de dictaminacion de cuentas publicas.

Por lo expuesto y con fundamento en los articulos 104 y 105 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Tlaxcala; 1, 2 fraccion XXII, 3, 4, 5, 6, 9, 12, 22, 23, 24, 25, 29, 35, 37, 46, 47, 74 fracciones
I, IT y XIV, de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus
Municipios, se emite por duplicado el Informe Individual del Resultado de la Revision y
Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del
Estado de Tlaxcala, del ejercicio fiscal dos mil veinticinco, por el periodo comprendido del 01
de enero al 31 de diciembre, en los términos y plazos establecidos en la Ley de Fiscalizacion Superior
y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, presentando uno de ellos al Congreso del
Estado de Tlaxcala para su Dictaminacion correspondiente y el otro queda a resguardo de esta Entidad de

Fiscalizacién Superior para su seguimiento.
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2. Recepcion de la Cuenta Publica

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala, debe presentar su cuenta
publica para su revision y fiscalizacion al Congreso del Estado, en los términos del articulo 12 de la Ley de
Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, para ser remitida al
Organo de Fiscalizacién Superior por periodos trimestrales dentro de los treinta dias naturales posteriores

al periodo de que se trate, en cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 8 y 9 de la Ley citada.

Las fechas de la presentacién de la cuenta publica se detallan en el siguiente cuadro:

Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala
Recepcion de Cuenta Publica

Dias Extemporaneos

Trimestre Fecha de entrega Comportamiento
Enero-Marzo 21 de Abril de 2025 En Tiempo 0
Abril-Junio 18 de Julio de 2025 En Tiempo 0
Julio-Septiembre 21 de Octubre de 2025 En Tiempo 0
Octubre-Diciembre 20 de Enero de 2026 En Tiempo 0

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala, presentd su cuenta publica
para su revision y fiscalizacion ante el Congreso del Estado, por lo que dio cumplimiento con la

temporalidad sefialada segun lo establecido en la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del

Estado de Tlaxcala y sus Municipios.
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3. Alcance, Objeto, Criterios de Revision y Procedimientos de Auditoria

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 47 fracciones I y II de la Ley de Fiscalizacion Superior
y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, las Normas Profesionales de Auditoria del
Sistema Nacional de Fiscalizacion, disposiciones legales que regulan la aplicacién de los recursos y
normativa institucional del Organo de Fiscalizacién Superior se llevé a cabo la fiscalizacién de los recursos

publicos.

La informacion contable, presupuestal, programatica, complementaria y adicional que integran las cuentas
publicas es responsabilidad del ente fiscalizable, misma que debe ser generada con apego a la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, Acuerdos y Lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de

Armonizacion Contable y demas disposiciones aplicables en la materia.

La revision vy fiscalizacion de las cuentas publicas del Instituto de Capacitaciéon para el Trabajo del
Estado de Tlaxcala, se realizd con la informacion que proporcionaron en la auditoria de cumplimiento

financiero, practicada de acuerdo a la orden de auditoria, notificada de acuerdo a lo siguiente:

NuUmero de Fecha de . .
Oficio Notificacion Fuente de Financiamiento o Programa
OFS/1984/2025 11 de julio de 2025 Recursos Recaudados y Participaciones Estatales
Alcance

Universo Seleccionado y Muestra revisada

En el siguiente cuadro se presentan los recursos autorizados de manera anual, asi como los recibidos y
devengados del periodo 01 de enero al 31 de diciembre, del ejercicio dos mil veinticinco, y la

muestra revisada por fuente de financiamiento:
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Universo Seleccionado
. Fue_n = d e (Pesos) Muestra Alcance
Financiamiento, (Pesos) %
Fondoy/ o Presupuesto . _ .
Programa Modificado Re‘(::)b)'do Devtzrci)gado (d) e=(d/c)*100
(a)

Recursos Recaudados y
Participaciones Estatales 53,196,406.28 53,196,406.28 45,005,167.61 39,157,646.28 87.0

SUBTOTAL 53,196,406.28 53,196,406.28: 45,005,167.61 39,157,646.28 87.0
Subsidio Federal para
Organismos 69,948,732.50 69,948,732.50 69,904,297.14 0.00 0.0
Descentralizados Estatales

TOTAL 123,145,138.78 ;| 123,145,138.78 : 114,909,464.75 - -

El Estado Analitico de Ingresos y el Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
Financiamiento del periodo 01 de enero al 31 de diciembre muestra un importe recibido de
$123,145,138.78 y devengado de $114,909,464.75, sin embargo, para efectos del presente informe
se considera un importe devengado de $45,005,167.61 del cual se determind una muestra revisada de

$39,157,646.28, que al periodo auditado represento el 87.0 por ciento de alcance.

Resultado de Ejercicios Anteriores
(Pesos)
Fuente de
Financiamiento
o Programa _
Saldo inicial del Aumento Disminucion Devengado ::fssat;: Alcance % Sal:;:::?;:)del
I = *1
eje(r:;cm (b) (c) (d) (@ (e)/(d)*100 g=(a)+(b)-(c)
Remanentes
de Ejercicios 103,427,606.32 16,830,122.67 8,035,838.18 2,779,279.02 2,779,279.02 100.0 112,221,890.81
Anteriores
TOTAL 103,427,606.32 : 16,830,122.67 ; 8,035,838.18 | 2,779,279.02 : 2,779,279.02 100.0 112,221,890.81

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala, reportd aumentos por
$16,830,122.67, de los cuales $16,818,770.79 corresponden al traspaso del resultado del ejercicio
fiscal inmediato anterior; $11,351.88 se originaron por reclasificaciones de registros contables, por el

cobro de un deducible y por devolucion de intereses generados.
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De igual forma, presentd disminuciones por $8,035,838.18, de los cuales, $5,486,832.19
corresponden a reintegros a la Tesoreria de la Federacion por recursos no ejercidos, $17,849.41 por
reclasificaciones de saldo, asi como, registros negativos de $248,122.44 por cancelaciones contables por
errores de registro de operaciones, por lo anterior los recursos efectivamente devengados en el ejercicio
fiscal 2025 fue de $2,779,279.02, los cuales comprenden gasto corriente, asi mismo, la muestra de
auditoria se realizd en funcidn de los recursos aplicados en el ejercicio auditado, ascendiendo al monto de
$2,779,279.02 que representd el 100.0% del importe devengado.

Cabe sefialar, que los resultados de las observaciones de obra publica derivada de la auditoria a cargo de
los recursos publicos del acuerdo de colaboracion que celebra el Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado de Tlaxcala con la Secretaria de Infraestructura referente a la fuente de
financiamiento: Remanentes de Ejercicios Anteriores se presentan en el Informe Individual de
Resultados de la Secretaria de Infraestructura; lo anterior debido a que esta es la encargada de la
contratacion, ejecucion y supervision, tal y como lo establece Clausula Segunda del citado acuerdo, en el
gue se menciona que: “La SI”, es la responsable de contratar, ejecutar y supervisar técnicamente las obras
de este tipo que emprenda el Gobierno del Estado de Tlaxcala, asi como la Clausula Décima Séptima, donde
sefala que: “La SI”, nombrara oficialmente a los Residentes de Obra para ser los responsables directos de
realizar la supervision técnica, revisar y autorizar el pago de las Facturas, estimaciones y demas

documentacion comprobatoria.
Objeto

El objeto de éste organismo fiscalizador es revisar y fiscalizar la gestion financiera de los recursos publicos
recibidos o captados por los entes publicos, a efecto de verificar si sus operaciones cumplen con las

disposiciones juridicas aplicables y verificar el cumplimiento de metas y objetivos.
Periodo Revisado

Del 01 de enero al 31 de diciembre del dos mil veinticinco.
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Criterios de la revision

Para la fiscalizacion se consideraron los criterios de importancia cuantitativa y cualitativa,
pertinencia y factibilidad de su realizacién establecidos en la Normativa Institucional del Organo de
Fiscalizacién Superior en la planeacion especifica, ejecucion e integracion de resultados de las Auditorias
del ejercicio dos mil veinticinco y con apego a los principios éticos de Integridad, Independencia,
Objetividad e Imparcialidad establecidos en las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de

Fiscalizacion.
Procedimientos de Auditoria

Las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF), constituyen un
marco de referencia para la actuacién de los entes encargados de revisar la gestién de recursos publicos y

sefialan lineas y directrices que constituyen las mejores practicas en la materia.

Por lo anterior, la revision vy fiscalizacion se llevd a cabo conforme a las Normas Profesionales de Auditoria
del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF) y demas Lineamientos establecidos en la Normativa
Institucional del Organo de Fiscalizacion Superior, considerando en la planeacion y ejecucién los
procedimientos de auditoria, que consisten en aplicar las principales técnicas y pruebas de auditoria en la
fiscalizacion, mediante las cuales se obtiene evidencia suficiente, competente, relevante y pertinente acerca
de los recursos auditados, con las que se determinan los resultados y la opinién correspondiente, por lo
anterior se aplicaron los siguientes procedimientos de auditoria por cada fuente de financiamiento o

programa que manejo el ente publico:
Control Interno

1. Verificar que el Ente Publico cuente con manuales de procedimientos y organizacion y controles eficientes
y eficaces que permitan identificar debilidades y fortalezas que aseguren el cumplimiento de los objetivos

institucionales.
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Transferencia de Recursos

2. Verificar que el Ente recibidé de la Secretaria de Finanzas los recursos de acuerdo a su presupuesto

autorizado.

3. Verificar que el Ente contd con cuenta bancaria especifica para cada fuente de financiamiento, en las
que se manejen exclusivamente los recursos y sus rendimientos financieros, sin incorporar remanentes de

otros ejercicios, ni aportaciones de beneficiarios que, en su caso, se realicen por obras y acciones.

4. Verificar que el Ente no transfirid recursos a otras cuentas bancarias en las que se disponga de otro tipo

de recursos.
Registros Contables y Documentacion Comprobatoria y Justificativa

5. Comprobar la existencia de registros contables especificos de cada fuente de financiamiento,
debidamente actualizados, identificados y controlados, asi como la documentacién original que justifique y

compruebe el gasto incurrido y cumpla con las disposiciones fiscales correspondientes.

6. Comprobar que el registro contable y presupuestario de las operaciones, se realizd por fuente de
financiamiento de conformidad con la normatividad aplicable y que la informacion reportada sea coincidente

en los diferentes reportes generados.
Ejercicio y Destino de los Recursos

7. Verificar que los recursos financieros y rendimientos generados se destinaron a obras y acciones
conforme a su presupuesto de egresos autorizado, y su ejercicio se realizd en apego a las disposiciones

aplicables.

8. Verificar que las obligaciones financieras se hayan pagado al término del ejercicio.
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Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

9. Verificar que, en las instancias ejecutoras, las contrataciones de adquisiciones, arrendamientos y
servicios, cumplieron con los procedimientos correspondientes a las modalidades de Adjudicacion de

acuerdo a los rangos establecidos en la legislacion aplicable.

10. Verificar que los proveedores y prestadores de servicios contratados por las instancias ejecutoras

cumplieron con las condiciones contractuales y plazos de entrega establecidos.

11. Verificar que los bienes muebles e inmuebles y las adquisiciones realizadas durante el ejercicio, las
donaciones u otras, se encuentren debidamente soportadas y justificadas, cuenten con resguardos y
mediante inspeccion fisica se constate su existencia, registro, clasificacion, control y cuantificacion y en
caso de disminuciones por bajas o reclasificaciones, se hayan realizado conforme al procedimiento

normativo aplicable.
Transparencia del Ejercicio de los Recursos

12. Verificar el cumplimiento de las obligaciones de transparencia en términos de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental.

Perspectiva de género, prevencion y erradicacion de la violencia en contra de las

mujeres.

13. Verificar que los Entes Publicos hayan cumplido el marco normativo en materia de igualdad, perspectiva

de género y erradicacion de la violencia en contra de las mujeres.
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4. Informacion Presupuestal y Financiera

De conformidad con los articulos 5 y 22 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del
Estado de Tlaxcala y sus Municipios, se presenta la informacion financiera del Instituto de Capacitacion
para el Trabajo del Estado de Tlaxcala, del 01 de enero al 31 de diciembre; misma que fue analizada
y revisada, aplicando pruebas sustantivas y de cumplimiento para determinar su grado de objetividad,

consistencia y confiabilidad, de acuerdo a lo siguiente:

4.1 Estado de Situacion Financiera

Tiene como finalidad mostrar la situacion de los activos, pasivos y patrimonio a una fecha determinada, en

este caso, al 31 de diciembre del ano dos mil veinticinco.

Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala
Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre 2025

(Pesos)

Cuenta Saldo Total

Activo
Circulante
Efectivo y Equivalentes 26,667,891.22
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 18,477,737.32
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 5,664,664.73
Suma Circulante 50,810,293.27
No Circulante
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 38,671,915.77
Bienes Muebles 71,519,154.85
Activos Intangibles 1,100,270.27
Suma No Circulante 111,291,340.89

Total Activo 162,101,634.16
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Cuenta Saldo Total
Pasivo
Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 5,382,922.31
Total Pasivo Circulante 5,382,922.31
Hacienda Publica/Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 981,880.00
Donaciones de Capital 981,880.00
Hacienda Publica /Patrimonio Generado 155,736,831.85
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 8,352,022.04
Resultados de Ejercicios Anteriores 112,221,890.81
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 35,162,919.00
Total Hacienda Publica/Patrimonio 156,718,711.85
Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio 162,101,634.16

El anexo I.1.1 del presente informe contiene copia fiel del Estado de Situacion Financiera que el ente fiscalizable presentd en la

auditoria financiera al 31 de diciembre 2025.

4.2 Estado de Ingresos y Egresos presupuestarios.

Presenta los resultados de las operaciones de ingresos y gastos durante un periodo determinado, asimismo,
la informacion del siguiente cuadro permite conocer el prondstico de ingresos autorizado y lo recibido por
rubro; presupuesto modificado y devengado por capitulo del gasto; recursos disponibles o sobregirados y

muestra el superavit o déficit.
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Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala

Estado de Ingresos - Egresos y su Comportamiento Presupuestal

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)
Prondstico . " -
Rubro Concepto Autorizado Anual IngrsscelRecibiges D::f:z:{\ac;a d=(b ;a/‘; *100
(a)
5 Productos 0.00; - 1,470,813.88 1,470,813.88; 0.0
Transferencias Asignaciones
9 Subsidios y Subvenciones 105,111,405.00 - 121,674,324.90 16,562,919.90 115.8
Pensiones y Jubilaciones
Suman los Ingresos 105,111,405.005 - 123,145,138.785 18,033,733.785 117.2i

- Presupuesto Autorizado ; Presupuesto Modificado Devengo Acumulado Diferencia %
apitulo Concepto Anual Anual © d=(b-c) e=(c/b) *100
(a) (b)
1000 iServicios Personales 72,204,367.00 83,253,387.76 82,525,705.59 727,682.17; 99.1
2000 iMateriales y Suministros 3,840,504.00! 6,441,747.15 5,620,102.05 821,645.10 87.2
3000 iServicios Generales 28,791,534.00 33,115,111.87 26,684,671.11 6,430,440.76 80.6
Transferencias,  Asignaciones,
4000 Subsidios y Otras Ayudas 20,000.00 47,028.00: 47,028.00: 0.00: 100.0:
5000 [Dienes Muebles, Inmuebles e 255,000.00 287,864.00 31,958.00 255,906.00 11.1
Intangibles
Suman los egresos 105,111,405.00; 123,145,138.78; 114,909,464.75! 8,235,674.03 93.3}

Diferencia

(+Superavit -Déficit):

8,235,674.03

El anexo 1.1.2 del presente informe contiene copia fiel del | Estado Analitico de Ingresos y Estado del Ejercicio del Presupuesto de

Egresos por Fuente de Financiamiento que el ente fiscalizable presenté en la auditoria financiera al 31 de diciembre 2025.

Saldos de Deudores Diversos

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala, presentd movimientos de

Deudores Diversos, generados del periodo 01 de enero al 31 de diciembre, por distintos conceptos y

recursos, que fueron comprobados y/o reintegrados a la fecha del presente informe, conforme a lo

siguiente:
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Saldos de Deudores Diversos

Importes
hoddl | Compcbados | Saldo,

Reintegrados
Gastos a comprobar 404,631.30 404,631.30 0.00
TOTAL 404,631.30 404,631.30 0.00

Saldos de Pasivos

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala, presentd movimientos de
Pasivos contraidos durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre, que fueron

pagados y/o amortizados a la fecha del presente informe, conforme a lo siguiente:

Saldos de Pasivos
Descripcin Saldodel o R0 | Salde
Cancelados

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 82,867,744.46 82,867,744.46 0.00
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 39,274,508.34 39,274,508.34 0.00
Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 2,603,502.97 2,603,502.97 0.00
Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 47,028.00 47,028.00 0.00
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 20,894,249.75 20,894,249.75 0.00
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 5,281,843.85 5,281,843.85 0.00

TOTAL ; 150,968,877.37 : 150,968,877.37 0.00
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5. Resultados de la Revision y Fiscalizacion Superior

Se comprob¢ si el ente fiscalizable durante su gestion financiera se ajusto a las normas aplicables
en la materia, por lo que el analisis de las irregularidades de la cuenta publica se integra en este
apartado de resultados, en cumplimiento al articulo 47 fraccion III de la Ley de Fiscalizacion Superior

y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

Por cada una de las fuentes de financiamiento auditadas, se presenta de manera resumida, los importes
totales de recursos recibidos y devengados, el importe de probable afectacién a la Hacienda o al Patrimonio,
asi como los resultados de los procedimientos de auditoria aplicados en la revisidén de la cuenta publica

como se refiere a continuacion:

5.1. Recursos Recaudados y Participaciones Estatales

De los Recursos Recaudados y Participaciones Estatales, de un presupuesto recibido de
$53,196,406.28, devengaron $45,005,167.61; y de la revision a la auditoria de cumplimiento
financiero; se determiné un probable dano a la Hacienda Publica por $4,460,061.96, de los cuales el ente
fiscalizable presento6 propuesta de solventacion conforme al plazo establecido en la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, mediante la cual presentd
informacion y documentacion donde justifico, acreditd y/o subsané las irregularidades,
desviaciones o posibles afectaciones a la Hacienda Publica o al Patrimonio que se

determinaron en la aplicacion de los recursos publicos.
Control Interno

1. Verificar que el Ente Publico cuente con manuales de procedimientos y organizacion y controles eficientes
y eficaces que permitan identificar debilidades y fortalezas que aseguren el cumplimiento de los objetivos

institucionales.

e Dos servidores publicos no acreditaron contar con el perfil profesional, al omitir presentar

documentos que den certeza al nivel de estudios requerido, para el puesto que desempefian.
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Mediante oficio DG/0256/2026, de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, remitieron
documentos que acreditan la actualizacion de informacion personal de los servidores publicos y la

documentacion correspondiente a Titulo y Cédula Profesional.
(A.F. 3° PRAS - 1)

Omitieron presentar pdlizas de registro contable con documentacion justificativa y comprobatoria

por $287,371.94, correspondientes a gastos relacionados con la operatividad del Instituto.

Mediante oficios DG/0814/2025 y DG/0256/2026, de fechas 20 de noviembre del 2025 y 21 de
abril de 2026, recibidos con fechas 21 de noviembre de 2025 y 21 de abril de 2026,
respectivamente, remitieron polizas de registro contable con su documentacion comprobatoria y
Justificativa, correspondientes al pago de indemnizacion a ex empleada, arrendamiento de
multifuncionales, servicio integral para evento de construccion de primera piedra en Tlaxco y

adaquisicion de policarbonato, puertas y ventanas de herreria.
(AF.2°SA-1; 3°SA - 1)

Omitieron elaborar, autorizar y publicar en el Periddico Oficial del Estado de Tlaxcala sus Manuales

de Organizacién y Procedimientos.

Mediante oficio DG/0814/2025 de fecha 20 de noviembre del 2025, con fecha de recepcion 21 de
noviembre del 2025, remitieron oficios que documentaron las acciones realizadas; no obstante, no
acreditaron contar con Manuales de Organizacion y Procedimientos debidamente autorizados y

publicados.
(A.F. 2°SA - 2)

Omitieron presentar los medios de verificacion del cumplimiento de las metas y objetivos
reportados como alcanzados en la informacién programatica de tres actividades, mientras que de

otras tres actividades no justificaron el incumplimiento al alcance programado.

17
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala



INFORME INDIVIDUAL DEL RESULTADO DE LA REVISION Y
FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA 2025

Mediante oficios DG/0814/2025 y DG/0256/2026 de fechas 20 de noviembre del 2025 y 21 de abril
de 2026, recibidos con fechas 21 de noviembre de 2025 y 21 de abril de 2026, respectivamente,

remitieron evidencia documental del cumplimiento de las metas reportadas como alcanzadas.
(A.F.2°SA - 3; 3°SA - 4)

Presentaron constancia de situacion fiscal de un servidor publico, misma que no contd con la
actividad econdmica y régimen fiscal requeridos para el timbrado de némina y retenciones de

obligaciones fiscales.

Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, remitieron
constancia de situacion fiscal actualizada que acredita que el servidor publico cuenta con /a

actividad economica requerida para el timbrado de nomina.
(A.F. 3° SA - 2)

Presentaron 4 expedientes de personal incompletos, omitiendo integrar constancia de no
inhabilitado, decdlogo codigo de conducta, constancia de antecedentes no penales, carta de

recomendacion y curriculum vitae.

Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, remitieron

documentacion faltante de los expedientes observados.
(A.F.3°SA - 3)

Incumplieron con lo establecido en los Lineamientos Generales de Control Interno y sus Normas
de Aplicacion para la Administracion Publica Estatal al omitir actualizar su Reglamento Interior del

Instituto, asi como el Reglamento Escolar.

Mediante oficio DG/0814/2025 de fecha 20 de noviembre del 2025, recibido con fecha 21 de
noviembre del 2025, remitieron oficios sobre las acciones realizadas, omitiendo presentar evidencia

documental que acredite que el reglamento interior del Instituto ha sido actualizado.
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(AF.1°R-1)
Transferencia de Recursos

2. Verificar que el Ente recibio de la Secretaria de Finanzas los recursos de acuerdo a su presupuesto

autorizado.

e El Instituto recibié ministraciones superiores de aportacién estatal, respecto de lo autorizado en el

Anexo Unico de Ejecucion / Apoyo financiero 2025.

Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, justificaron
que los recursos en demasia, corresponden al Incremento por politica salarial, mismo que forma

parte del Anexo de Ejecucion.
(A.F. 3° SA - 6)

3. Verificar que el Ente conto con cuenta bancaria especifica para cada fuente de financiamiento, en las
qgue se manejen exclusivamente los recursos y sus rendimientos financieros, sin incorporar remanentes de

otros ejercicios, ni aportaciones de beneficiarios que, en su caso, se realicen por obras y acciones.

¢ El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala, aperturé una cuenta

bancaria especifica en la cual recibid y manejo los recursos de las Participaciones Estatales.

4. Verificar gue el Ente no transfirio recursos a otras cuentas bancarias en las gue se disponga de otro tjpo

de recursos.

e Realizaron traspasos de recursos entre cuentas bancarias por $40,396,415.11, denotando una

inadecuada administracion de los recursos publicos de los que dispone el Instituto.

Medliante oficios DG/0814/2025 y DG/0256/2026, de fechas 20 de noviembre del 2025 y 21 de
abril del 2026, recibidos con fechas 21 de noviembre de 2025 y 21 de abril de 2026
respectivamente, justificaron y documentaron cada uno de los movimientos contables los cuales

se originaron en apego a la operatividad del Instituto.
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(A.F.1°SA-1;2°SA-4; 3°SA-5)

Registros Contables y Documentacion Comprobatoria y Justificativa

5. Comprobar la existencia de registros contables especificos de cada fuente de financiamiento,

debidamente actualizados, identificados y controlados, asi como la documentacion original gue justifigue y

compruebe el gasto incurrido y cumpla con las disposiciones fiscales correspondientes.

Realizaron movimientos bancarios que representaron desembolsos de recursos publicos por
$85,060.56, sin contar con documentacion comprobatoria que relina requisitos fiscales, ademas

de no estar registradas en la informacion financiera.

Mediante oficio DG/0814/2025 de fecha 20 de noviembre del 2025, recibido con fecha 21 de
noviembre del 2025, remitieron pdlizas de registro contable con documentacion comprobatoria y

Justificativa.
(A.F. 2° PDP - 1)

Erogaron $51,647.84 por la adquisicion de materiales eléctricos y electronicos, sin acreditar que
los materiales fueron empleados para las instalaciones del Instituto, al no contar con bitacora de

mantenimiento, asi como con controles de entrada y salida de almacén.

Mediante oficio DG/0814/2025 de fecha 20 de noviembre del 2025, recibido con fecha 21 de
noviembre del 2025, remitieron vale de salida del material y reporte fotogréfico de los trabajos de

electricidad efectuados.
(A.F. 2° PDP - 2)

Pagaron $182,780.04 por la adquisicion de material de limpieza, sin presentar evidencia
documental que acreditara su distribucion, utilizacion, y/o en su caso, documentar las existencias

fisicas.
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Mediante oficio DG/0814/2025 de fecha 20 de noviembre del 2025, recibido con fecha 21 de
noviembre del 2025, remitieron vales de salida de almacén, reporte fotogréfico de la entrega del

material e inventario de articulos disponibles.
(A.F. 2° PDP - 3)

Efectuaron pagos por $129,775.00 para la adquisicion de constancias y diplomas; sin presentar
evidencia documental que acreditara la recepcion, asi como listado y reporte fotografico de su

entrega.

Mediante oficio DG/0814/2025 de fecha 20 de noviembre del 2025, recibido con fecha 21 de
noviembre del 2025, remitieron controles de almacén, relacion de formas valoradas, asi’ como

relacion debidamente signada por el personal de Instituto.
(A.F. 2° PDP - 4)

Otorgaron recursos a diversos servidores publicos por gastos a comprobar por $62,340.64; y que

al cierre del ejercicio fiscal 2025 no fueron comprobados y/o recuperados.

Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, remitieron
polizas diario con documentacion soporte que acredito el reintegro de recursos por $53,967.07 y

la documentacion correspondiente a descuentos realizados por $8,373.58.
(A.F. 3° PDP - 1)

Erogaron $101,691.62 por la adquisicion de materiales para la conservacion y mantenimiento
menor de inmuebles, sin acreditar la realizacion de trabajos de mantenimiento, toda vez que
omitieron bitacora, evidencia fotografica y croquis de ubicacion de los espacios fisicos en los que

se utilizd el material.

Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, remitieron
bitdcoras de mantenimiento, planos arquitectonicos, croquis de ubicacion y reportes fotograficos

de los trabajos realizados.
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(A.F. 3° PDP - 2)

Pagaron $80,099.50 por la adquisicién de paquetes de hojas blancas sin acreditar su recepcion y
distribucién, al omitir controles de entrada y salida de almacén, listas de distribucion y reporte

fotografico.

Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido e/ mismo dia, remitieron
vales de salida de almacén, reporte fotogréfico de la entrega, asi como inventario del material

disponible.
(A.F. 3° PDP - 3)

Adquirieron materiales y Utiles de ensefianza por un monto acumulado de $288,601.04, sin
acreditar su recepcién y distribucion, al omitir controles de entrada y salida de almacén, listas de

distribucidn y reporte fotografico.

Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, remitieron
requisiciones de las unidades administrativas, asi como vales de préstamos de material por la

imparticion de los cursos de "Cocteleria Basica”, "Cosmetologia” y "Estilismo y Bienestar Personal
(Spa)”.

(A.F. 3° PDP - 4)

Adquirieron malla ciclonica por un total de $239,946.23, omitiendo integrar bitacora de
mantenimiento a inmuebles, croquis de ubicacion del material adquirido y evidencia fotografica de

los trabajos realizados de manera previa y posterior.

Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, remitieron
bitacora de mantenimiento a inmuebles, croquis de ubicacion del material adquirido y evidencia

fotografica de los trabajos realizados de manera previa y posterior.

(A.F. 3° PDP - 5)
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Adquirieron refacciones y accesorios menores por un importe de $19,150.00, integrando

comprobantes fiscales digitales por internet con estatus de “Cancelado”.

Mediante oficio DG/0814/2025 de fecha 20 de noviembre del 2025, recibido con fecha 21 de
noviembre del 2025, remitieron comprobantes fiscales digitales por internet vigentes, que

sustituyen a los comprobantes cancelados.
(A.F. 2° PEFCF - 1)

Compraron productos farmacéuticos por $29,995.40, sin presentar relacion debidamente signada
de las personas que recibieron los productos, asi como evidencia fotografica que acredite su

entrega.

Mediante oficio DG/0814/2025 de fecha 20 de noviembre del 2025, recibido con fecha 21 de
noviembre del 2025, remitieron pdliza de pago misma que integro: comprobante fiscal,
procedimiento de adjudicacion, requisiciones de las dreas solicitantes, formatos de control y vales
de salidas de almacén, inventario actual, y evidencia fotogrdfica del uso y destino de los

medicamentos, por lo que acreditaron la aplicacion y destino de los bienes.
(A.F. 2° SA - 5)

Adquirieron listones para gafet por $12,180.00, omitiendo presentar evidencia documental que

acreditara la distribucion y utilizacion del material adquirido.

Mediante oficio DG/0814/2025 de fecha 20 de noviembre del 2025, recibido con fecha 21 de
noviembre del 2025, remitieron comprobante fiscal, procedimiento de adjudicacion, formatos de
control de entradas y salidas de almacen, relacion debidamente signada por el personal beneficiado

y evidencia fotografica.

(A.F. 2° SA - 6)
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Erogaron $32,000.04 por certificacion de renovacion de estandar de competencia, omitiendo
documentacién justificativa que acredite el cumplimiento de las condiciones contractuales,

establecidas en el contrato.

Mediante oficio DG/0814/2025 de fecha 20 de noviembre del 2025, recibido con fecha 21 de
noviembre del 2025, justificaron que de acuerdo a la normatividad aplicable el Instituto deberd
renovar la acreditacion de estandares, una vez realizado el pago, se envié la documentacion

comprobatoria y justificativa del gasto.
(A.F.2°SA - 7)

Omitieron conciliar, clasificar y registrar adecuadamente el inventario de bienes muebles con la

informacion financiera correspondiente, lo que derivd en una diferencia de $89,997.44.

Mediante oficio DG/0814/2025 de fecha 20 de noviembre del 2025, recibido con fecha 21 de
noviembre del 2025, argumentaron que la diferencia corresponde a la compra de 16 tablets, gue
no habian sido incorporadas al sistema de contabilidad, de lo anterior, remitieron inventario de

bienes muebles y balanza de comprobacion debidamente actualizados y conciliados.
(A.F. 2° SA - 8)

Efectuaron pagos por un importe acumulado de $137,176.43, correspondientes a la publicacion
del cddigo de conducta del Instituto y a pagos por indemnizaciones, sin contar con comprobantes

fiscales que retnan los requisitos de conformidad con las disposiciones aplicables.

Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido con fecha 21 de abril del

2026, remitieron comprobantes fiscales digitales por internet, que amparan los gastos efectuados.
(A.F.3°SA -9, 10)

Pagaron $440,218.75 por la contratacion del seguro del parque vehicular del Instituto, omitiendo

presentar las polizas de seguro de cada una de las unidades aseguradas.
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Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, remitieron
polizas de egresos que integran 32 pdlizas de seguro, las cuales corresponden a unidades

propiedad del Instituto.
(A.F. 3° SA - 13)

Arrendaron sillas con motivo de la jornada de promocidn educativa, por un importe de $4,408.00,
sin presentar: invitaciones del evento, lista de asistencia debidamente signadas y cronograma de

actividades.

Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, remitieron
invitacion a instructores con motivo de la jornada de promocion educativa, cronograma de /a

reunion, asl como lista de asistencia debidamente signada.
(A.F. 3° SA - 14)

Erogaron $12,249.60 por consumo de alimentos para reunion con motivo de cierre contable anual
2025, sin presentar: listas de asistencia, cronograma de actividades, reporte de los resultados

obtenidos y reporte fotografico.

Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, remitieron
evidencia de la invitacion a reunion, cronograma de actividades, lista de asistencia debidamente

signada y reporte fotografico.
(A.F. 3° SA - 15)

Adquirieron maquinaria y herramientas por $641,054.69 las cuales fueron destinadas para las
unidades de capacitacion, omitiendo pdliza de alta de los bienes adquiridos donde se le asigne un

numero de control, asi como resguardos individuales de conformidad a la normatividad aplicable.

Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, remitieron

resguardos individuales por un importe de $352,019.17, asi como vales de salida de almacén en
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los gue se identifican cada uno de los bienes entregados y el drea de adscripcion de la persona

que los tiene bajo su resguardo por $289,035.52.
(A.F. 3° SA - 16)

6. Comprobar que el registro contable y presupuestario de las operaciones, se realizo por fuente de
financiamiento de conformidad con la normatividad aplicable y que la informacion reportada sea coincidente

en los diferentes reportes generados.

e El Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos al 31 de diciembre de 2025, reportd
sobregiro presupuestal en 25 partidas del gasto devengado por $3,176,111.80, respecto del
presupuesto de egresos autorizado para el ejercicio fiscal 2025, correspondiente a los recursos de

caracter estatal.

Medliante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, remitieron acta
de sesion ordinaria de /a Junta Directiva del Instituto, mediante la cual se efectuo la modificacion

al presupuesto de egresos del ejercicio fiscal 2025, subsanando la irregularidad.
(A.F. 3° PRAS - 2)

e El Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos al 31 de diciembre de 2025, reporto
sub-ejercicio presupuestal en 37 partidas del gasto devengado por $6,935,865.19, respecto del
presupuesto de egresos autorizado para el ejercicio fiscal 2025, correspondiente a los recursos de

caracter estatal.

Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, remitieron acta
de sesion Ordinaria de la Junta Directiva del Instituto, mediante /a cual se efectuo la modificacion

al presupuesto de egresos del ejercicio fiscal 2025, subsanando la irregularidad.
(A.F. 3° PRAS - 3)

e Recibieron recursos por $8,900.26, reflejados en estados de cuenta bancarios, sin estar registrados

conforme a la fecha de su realizacion en la informacion financiera del Instituto.
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Mediante oficio DG/0814/2025 de fecha 20 de noviembre del 2025, recibido con fecha 21 de
noviembre del 2025, justificaron que; por error omitieron efectuar el registro contable de los
traspasos financieros, asimismo, remitieron polizas contables que acreditan los traspasos entre

cuentas bancarias del Instituto.
(A.F. 1°SA - 2, 5)

Realizaron movimientos bancarios que representaron desembolsos de recursos publicos por

$8,900.00, sin estar registrados en la informacion financiera del Instituto.

Mediante oficio DG/0814/2025 de fecha 20 de noviembre del 2025, recibido con fecha 21 de
noviembre del 2025, justificaron que,; por error omitieron efectuar los registros en la informacion

financiera del Instituto, por lo que, efectuaron los registros contables correspondientes.
(A.F. 1°SA - 3)

Reportaron abonos en libros por $3,360.23, sin embargo, estos movimientos no fueron reportados

en los estados de cuenta bancarios emitidos por la institucion financiera.

Mediante oficio DG/0814/2025 de fecha 20 de noviembre del 2025, recibido con fecha 21 de
noviembre del 2025, documentaron y justificaron que se genero una diferencia en los registros
contables, debido a la baja del director de la unidad de capacitacion de Tetlanohcan, en

consecuencia, solicitaron la cancelacion y correccion de registros contables.
(A.F. 1°SA - 4)

Presentaron saldos iniciales en cuentas de deudores de ejercicios anteriores por $18,400,802.68,

sin embargo, durante el ejercicio fiscal no presentaron disminucién respecto del saldo reportado.

Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, remitieron
evidencia documental que acredito las acciones realizadas a efecto de recuperar el saldo deudor
reportado, no obstante, no se documento la recuperacion, comprobacion y/o reintegro de los

saldos deudores.
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(AF.3°SA -7, 8)

Reportaron saldo contrario a la naturaleza de una cuenta contable, lo que origina una contabilidad
gue no genera estados financieros, confiables, oportunos, comprensibles, periddicos y

comparables.

Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido e/ mismo dia, remitieron

evidencia documental que acredita la cancelacion de la pdliza contable, asi como su reclasificacion.
(A.F. 3°SA - 11)

Presentaron diferencia entre el gasto devengado reportado en la informacion financiera y las

néminas de personal por $14,787,782.00, incumpliendo a la normativa aplicable.

Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, remitieron
evidencia documental de la conciliacion de las percepciones de las nominas de personal y el gasto

devengado reportado en la informacion financiera.
(A.F. 3°SA - 12)

Reportaron al cierre del ejercicio 2025, saldo en cuentas de "Anticipo a proveedores" y "Anticipo a
contratistas por obras publicas" por $5,664,664.73, que durante el transcurso del ejercicio fiscal

no fueron amortizados y/o recuperados por el Instituto.

Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, remitieron
Acta de Sesion Ordinaria del H. Ayuntamiento del Municipio de Tlaxco, Tlaxcala en la que se
autoriza el cambio de uso de suelo a favor de ICATLAX y oficios girados al Director General de/
ITIFE, no obstante, a lo anterior, no se documento la recuperacion, comprobacion y/o amortizacion

de los anticipos a proveedores.

(A.F. 3° SA - 17)
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e Al 31 de diciembre del ejercicio fiscal 2025, presentaron un superavit por $8,181,813.88, omitiendo
presentar la distribucién por programa y proyecto a nivel capitulo y partida presupuestal, asi como

de las acciones en las que seran ejercidos estos recursos.

Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, argumentaron
qgue presentaran y solicitaran la autorizacion de la Junta de Gobierno para la distribucion del
superavit generado, no obstante, dicha autorizacion de la aplicacion de recursos del ejercicio fiscal

2025, quedo en proceso.
(A.F. 3° SA - 18)

e Erogaron $12,000.00 por servicios de capacitacion al personal, los cuales fueron registrados en

una partida del gasto incorrecta.

Mediante oficio DG/0814/2025 de fecha 20 de noviembre del 2025, recibido con fecha 21 de
noviembre del 2025, remitieron polizas de egresos que acreditan la correccion de los registros a

las partidas correctas de conformidad a la normatividad aplicable.
(AF.1°R-2)
Ejercicio y Destino de los Recursos

7. Verificar que los recursos financieros y rendimientos generados se destinaron a obras y acciones
conforme a su presupuesto de egresos autorizado, y su €jercicio se realizo en apego a las disposiciones

aplicables.

e Efectuaron mantenimiento vehicular por $92,156.00, debido a que no llevaron a cabo los
mantenimientos preventivos correspondientes, siendo responsabilidad del resguardante

salvaguardar y conservar los bienes patrimoniales del Instituto.

Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, justificaron
que la unidad vehicular en mencion, se encontraba considerada para mantenimiento preventivo,

no obstante, debido al descuido de la resguardante, el vehiculo sufrio una averia mayor, misma
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qgue la servidora publica se comprometio a subsanar, por lo que persiste el incumplimiento a la

normatividad aplicable.
(A.F. 3° PRAS - 7r)

Erogaron $3,176,822.57 por pago de una prestacién a favor de personal del Instituto; sin
encontrarse autorizada en el catalogo de Prestaciones, asi como en el tabulador de sueldos y

plantilla de personal.

Medliante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, remitieron acta
de sesion ordinaria de la Junta Directiva del Instituto, mediante la cual se autorizo el pago de /a

percepcion observada.
(A.F. 3° PDP - 8)

Realizaron pagos superiores a los autorizados por $34,268.92, a favor de 74 servidores publicos

por el pago de la prestacion “Gratificacion de fin de afio”.

Medliante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, justificaron y
documentaron que para el célculo fue considerado el sueldo base tabular de la zona economica IT
del Catdlogo de Puestos y Tabulador de Sueldos y Salarios del personal directivo, docente y

administrativo, técnico y manual los cuales consideran el incremento salarial.
(A.F. 3° PDP - 9)

Incrementaron la asignaciéon global de servicios personales para el ejercicio fiscal 2025 en un
porcentaje mayor al limite establecido, respecto del importe asignado para el ejercicio fiscal 2024,

incumpliendo con lo establecido en la normatividad aplicable.

Mediante oficio DG/0814/2025 de fecha 20 de noviembre del 2025, recibido con fecha 21 de
noviembre del 2025, remitieron anexo de ejecucion, catalogo de puestos y tabuladores de sueldos
y salarios del personal directivo, administrativo, técnico y manual los cuales consideran el

incremento salarial para el ejercicio fiscal 2025.
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(A.F. 1° PRAS - 1)

e Incrementaron durante el transcurso del ejercicio fiscal 2025 la asignacion global de servicios
personales, respecto del importe presupuestal autorizado, incumpliendo a la normatividad

aplicable.

Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido e/ mismo dia, remitieron
evidencia documental que justifica que el incremento a la asignacion global de servicios personales

derivo del apartado incremento por politica salarial que forma parte del anexo de ejecucion.
(A.F. 3° PRAS - 4)

e Efectuaron el pago de sueldos y demas percepciones a favor de 4 empleados que presentaron
incompatibilidad en el desempefio de empleo, cargo o comision al percibir sueldos y demas

percepciones en otros entes fiscalizables.

Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, remitieron
constancia de servicios laborales, reportes de actividades, horarios y contratos individuales,

acreditando la compatibilidad del empleo, cargo o comision.
(A.F. 3° PRAS - 5)
8. Verificar que las obligaciones financieras se hayan pagado al término del ejercicio.

¢ Reportaron obligaciones pendientes de pago al 31 de diciembre del 2025 por $5,382,922.31, en 4
cuentas contables, se identificdé que cuentan con liquidez en bancos para el pago de pasivos

reconocidos en la informacion financiera, por lo que deberan acreditar el pago correspondiente.

Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, remitieron
polizas de registro contable con evidencia documental que acredito el cumplimiento de los pagos,
asi' como de las reclasificaciones en la informacion financiera, cubriendo el saldo de los pasivos por
$5,374,822.31, no obstante, no se documento la recuperacion y/o pago del saldo de Otras cuentas

por pagar por el importe de $8,100.00.
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(AF.3°R-1,2, 3,4
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

9. Verificar que, en las instancias ejecutoras, las contrataciones de adquisiciones, arrendamientos y
servicios, cumplieron con los procedimientos correspondientes a las modalidades de Adjudicacion de

acuerdo a los rangos establecidos en la legislacion aplicable.

e Las Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios realizados por el Instituto de Capacitacion para
el Trabajo del Estado de Tlaxcala, con cargo a recursos recaudados y participaciones estatales,
cumplieron con los procedimientos correspondientes a las modalidades de Adjudicacion de acuerdo

a los rangos establecidos en la legislacion aplicable.

10. Verificar que los proveedores y prestadores de servicios contratados por las instancias ejecutoras

cumplieron con las condiciones contractuales y plazos de entrega establecidos.

e Erogaron $107,656.44 por la adquisicion de productos alimenticios, y diversos articulos para la
operacion del Instituto, de las cuales se constatd que, los proveedores no contaron con la actividad

econdmica que acreditara la capacidad técnica y econdmica de proporcionar los bienes adquiridos.

Medliante oficios DG/0814/2025 y DG/0256/2026 de fechas 20 de noviembre del 2025 y 21 de abril
de 2026, recibidos con fechas 21 de noviembre de 2025 y 21 de abril de 2026, respectivamente,
remitieron constancias de situacion fiscal actualizadas de los proveedores, acreditando contar con

la actividad economica para el suministro de los productos adquiridos.
(A.F. 1° PEFCF - 1, 2; 3° PEFCF - 1, 2, 3, 4)

11. Verificar que los bienes muebles e inmuebles y las adquisiciones realizadas durante el €jercicio, las
donaciones u otras, se encuentren debidamente soportadas y justificadas, cuenten con resguardos y
mediante inspeccion fisica se constate su existencia, registro, clasificacion, control y cuantificacion y en
caso de disminuciones por bajas o reclasificaciones, se hayan realizado conforme al procedimiento

normativo aplicable.
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Omitieron realizar el registro de la depreciacion o amortizacion de los bienes muebles en la

informacion financiera del Instituto, incumpliendo lo establecido en la normativa aplicable.

Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, argumentaron
gue la depreciacion se incluiria en los puntos a tratar de /a sesion ordinaria para su autorizacion,
no obstante, omitieron evidencia documental que acredite el procedimiento en apego a
normatividad aplicable.

(A.F. 3° PRAS - 6)

Transparencia del Ejercicio de los Recursos

12. Verificar el cumplimiento de las obligaciones de transparencia en términos de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental.

Omitieron actualizar informaciéon en materia de transparencia del segundo y cuarto trimestre del
ejercicio fiscal 2025.

Medlante oficios DG/0814/2025 y DG/0256/2026 de fechas 20 de noviembre del 2025 y 21 de abril
de 2026, recibidos con fechas 21 de noviembre de 2025 y 21 de abril de 2026 respectivamente,
remitieron capturas de pantalla donde se visualiza la actualizacion de la informacion observada,

acreditando el cumplimiento de las obligaciones en materia de transparencia.

(A.F. 2°SA -9; 3°SA - 19)

Perspectiva de género, prevencion y erradicacién de la violencia en contra de las mujeres.

13. Verificar que los Entes Publicos hayan cumplido el marco normativo en materia de igualdad, perspectiva

de género y erradicacion de la violencia en contra de las mujeres.

El Instituto no acredito cumplir con la normativa al no elaborar su Presupuesto de Egresos con

perspectiva de género, asimismo, no existieron acciones, programas o proyectos que informaran
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el cumplimiento de metas y objetivos relacionados con la igualdad de género y erradicacién de la

violencia en contra de las mujeres.

Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, remitieron
evidencia documental que acredita que el presupuesto fue elaborado en apego a normatividad

aplicable.
(A.F. 3° PRAS - 7)

Designaron a la titular de la Unidad de Igualdad de Género, misma que no acreditd contar con el
perfil profesional requerido conforme a la Ley de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres del

Estado de Tlaxcala.

Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, remitieron
nombramiento de la nueva titular de la unidad de igualdad de género, acreditando su perfil

profesional como Licenciada en Psicologia.
(A.F. 3° PRAS - 8)

Se constatd que el Instituto no contd con una Unidad "Especializada para la Atencion Psico-juridica
en contra de la Violencia contra las Mujeres", en su estructura organizacional, por lo que
incumplieron a la normativa en materia de Igualdad, Perspectiva de Género, Prevencion y

Erradicacion de la Violencia en Contra de las Mujeres.

Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, remitieron
nombramiento de la nueva titular de la unidad de igualdad de género, omitiendo evidencia
documental que acredite la creacion de la "Unidad Especializada para la Atencion Psico-juridica en

contra de la Violencia contra las Mujeres”.
(A.F. 3° PRAS - 9)

Se constato que el Instituto no contd con una politica en materia de igualdad sustantiva entre

mujeres y hombres.
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Mediante oficio DG/0256/2026 de fecha 21 de abril del 2026, recibido el mismo dia, remitieron
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), Programa Operativo Anual y fichas técnicas del
proyecto 2026, que acreditan las acciones realizadas a fin de implementar politicas en materia de

lgualdad para el ejercicio fiscal 2026.

(A.F. 3°R - 5)
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6. Posible afectacion a la Hacienda Publica e incumplimiento a la normatividad.

En apego al articulo 47, fracciéon IV de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado
de Tlaxcala y sus Municipios, se informa de las posibles afectaciones a la hacienda publica o al

patrimonio y de las irregularidades de la cuenta publica.
6.1. Probable afectacion a la Hacienda Publica o al Patrimonio

En el proceso de revisién vy fiscalizacion a través de la auditoria de cumplimiento financiero, del periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre, se encontraron hallazgos que constituyen alguna
irregularidad, desviacion o posible afectacion a la Hacienda Publica o Patrimonio, mismas que se describen

en el siguiente cuadro:

Daiio Patrimonial
Concepto de la Irregularidad Determinado Operado Probable
(Pesos)
Gastos pagados sin documentacion comprobatoria 85,060.56 85,060.56 0.00
Pago de bienes y/o servicios sin acreditar su recepcion y/o aplicacion 1,074,541.27 1,074,541.27 0.00
Pago de gastos improcedentes 3,203,850.57 3,203,850.57 0.00
Pago de gastos en exceso 34,268.92 34,268.92 0.00
Deudores diversos %Deudores diversos 62,340.64 62,340.64 0.00
Total 4,460,061.96 4,460,061.96 0.00

Con lo anterior, se determina que el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de
Tlaxcala cumplié con el marco normativo vigente en la correcta aplicacion de recursos devengados del
periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre 2025, por la cantidad de $47,784,446.63, el
cual incluy6 recursos devengados del periodo por $45,005,167.61 y remanentes de ejercicios anteriores
por $2,779,279.02.
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6.2. Incumplimiento a la normatividad con Presunta Responsabilidad Administrativa

Durante la revision vy fiscalizacién no se detectaron incumplimientos a procedimientos o actos juridicos en
el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala y por consecuencia no generara una

presunta responsabilidad de los servidores publicos, conforme a lo siguiente:

Casos
Concepto de la Irregularidad
Determinados Subsanados No Solventados
Omision de Procedimientos de Adjudicacion 0 0 0
Casos de Nepotismo 0 0 0

Adicionalmente, se identificaron las siguientes irregularidades:
e Omisién del registro y aplicacion de depreciacion y amortizacion de bienes muebles e intangibles.

¢ Omitieron realizar los mantenimientos preventivos a una unidad vehicular, incumpliendo con la
obligacion de salvaguardar y conservar los bienes patrimoniales del Instituto.

6.3. Promocion del Ejercicio de la Facultad de Comprobacion Fiscal

De la revision vy fiscalizacion a la documentacion comprobatoria que ampara la adquisicion de bienes,
prestacion de servicios o contratacion de obra publica que llevd a cabo el ente fiscalizable, se identificaron
diversas situaciones que fueron subsanadas mediante propuesta de solventacion conforme al plazo
establecido en la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus
Municipios, por lo que no sera necesario hacer del conocimiento al Servicio de Administracion
Tributaria para que en el ambito de sus atribuciones inicie sus facultades de comprobacion fiscal y/o a
las autoridades administrativas o penales competentes. A continuacion, se relacionan los casos identificados

y subsanados durante el proceso de fiscalizacion:
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Casos
Concepto de la Irregularidad -
Determinados Subsanados No Solventados
Comprobantes fiscales digitales por internet cancelados y/o alterados 1 1 0
Proveedores y prestadores de servicios que no cuentan con la actividad 6 6 0
economica
TOTAL 7 7 0
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7. Estado de la Deuda Publica.

Los entes publicos deben sujetarse a criterios generales de responsabilidad hacendaria y financiera, asi
como a un estricto apego a principios rectores en materia de deuda pulblica para un manejo sostenible de
sus finanzas publicas y en caso de contraer, directa o indirectamente, financiamientos u obligaciones; la
Legislatura Local autorizara por el voto de las dos terceras partes de sus integrantes, los montos maximos
para la contratacion de financiamientos u obligaciones; se describe el estado de la deuda publica de
conformidad con el articulo 47, fraccion V de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del

Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala, en el transcurso del ejercicio
2025 y hasta el 31 de diciembre del mismo afio, no contratd empréstito alguno con Institucién Bancaria u

otro Organismo.
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8. Analisis de la Integracion y Variaciones del Patrimonio.

El patrimonio lo constituyen los bienes muebles e inmuebles, derechos patrimoniales e inversiones
financieras tal y como lo senalan los articulos 3 de la Ley del Patrimonio Publico del Estado de Tlaxcala y
23 y 24 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, esta asociado al activo no circulante constituido
por los bienes muebles, inmuebles e intangibles propiedad del ente fiscalizable; en este sentido, se detalla
el comportamiento y variaciones del patrimonio de conformidad con el articulo 47, fraccion VII de la

Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

Variaciones del Patrimonio

(Pesos)
Movimientos
Concepto Saldo Inicial Saldo Final
Incremento Disminucion

Bienes Inmuebles
Terrenos 11,250,000.00 0.00 0.00 11,250,000.00
Edificios no Habitacionales 24,500,608.82 0.00 0.00 24,500,608.82
Construcciones en Proceso en Bienes 0.00 2,741,306.95 0.00 2,741,306.95
de Dominio Publico
Con;trucciones en Proceso en Bienes 0.00 180,000.00 0.00 180,000.00
Propios
Bienes Muebles
Mobiliario y Equipo de Administracion 36,776,827.17 614,849.07 0.00 37,391,676.24
Mobiliario "y Equipo Educacional 'y 1,261,928.38 14,094.00 0.00 1,276,022.38
Recreativo
Vehiculos y Equipo de Transporte 11,420,635.26 4,155,000.00 0.00 15,575,635.26
Maquinaria, — Otros  Equipos Y 47575 87097 0.00 0.00;  17,275,820.97
Herramientas
Intangibles
Software 1,100,270.27 0.00 0.00 1,100,270.27

Total 103,586,090.87 7,705,250.02 0.00 i 111,291,340.89
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Durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2025, el Patrimonio del Instituto de Capacitacién
para el Trabajo del Estado de Tlaxcala, incrementd en $7,705,250.02, integrado por Construcciones
en Proceso en Bienes de Dominio Publico por $2,741,306.95, Construcciones en Proceso en Bienes
Propios por $180,000.00, Mobiliario y Equipo de Administracion por $614,849.07, Mobiliario y Equipo
Educacional y Recreativo por $14,904.00, asi como Vehiculos y Equipo de Transporte por
$4,155,000.00.
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9. Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental

De conformidad con el articulo 47, fraccion VI, de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de
Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, se describe el cumplimiento de los Postulados Basicos
de Contabilidad Gubernamental que se deben considerar en la integracion de su cuenta publica con

informacién contable, presupuestal y programatica, sistematizada y armonizada.

La Ley General de Contabilidad Gubernamental tiene como objeto establecer los criterios generales
que regiran la contabilidad gubernamental y la emisién de informacion financiera de los entes publicos, con
el fin de lograr su adecuada armonizacion. Para lograr lo anterior, es necesario que operen un Sistema de
Contabilidad Gubernamental (SCG) que cumpla con el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental

gue tiene como propdsitos:
a) Establecer los atributos esenciales para desarrollar la normatividad contable gubernamental;

b) Referenciar la aplicacion del registro en las operaciones y transacciones susceptibles de ser

valoradas y cuantificadas;

c) Proporcionar los conceptos imprescindibles que rigen a la contabilidad gubernamental, identificando

de manera precisa las bases que la sustentan;
d) Armonizar la generacion y presentacion de la informacion financiera, misma que es necesaria para:

Rendir cuentas de forma veraz y oportuna;

Interpretar y evaluar el comportamiento de la gestion publica;

Sustentar la toma de decisiones; y

Apovyar en las tareas de fiscalizacion.

Los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, son los elementos fundamentales que
configuran el Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG), teniendo incidencia en la identificacion, el
analisis, la interpretacién, la captacion, el procesamiento y el reconocimiento de las transformaciones,
transacciones y otros eventos que afectan al ente publico y sustentan de manera técnica el registro de las

operaciones, la elaboracion y presentacion de estados financieros; basados en su razonamiento, eficiencia
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demostrada y respaldo en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y Acuerdos emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), con la finalidad de uniformar los métodos,

procedimientos y practicas contables.
Los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental son los siguientes:
1) Sustancia econdmica
2) Entes publicos
3) Existencia permanente
4) Revelacién suficiente
5) Importancia relativa
6) Registro e integracion presupuestaria
7) Consolidacion de la informacion financiera
8) Devengo contable
9) Valuacién
10) Dualidad econdmica
11) Consistencia

De la verificacion a los registros contables de la cuenta publica, se desprende que el Instituto de
Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala, realizd sus registros contables en apego a los

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental.
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10. Cumplimiento de Objetivos y Metas

En apego al articulo 5, fraccion II y en su caso 47 fraccion XII, de la Ley de Fiscalizacién Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, se presentan aspectos relevantes sobre el

cumplimiento de objetivos y metas de sus programas.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Ley
General de Contabilidad Gubernamental y Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios,
la programacién y presupuestacion del gasto publico se debe orientar al cumplimiento de los programas
que autorizaron en los planes de gobierno, con indicadores que permitan determinar el cumplimiento de

las metas y objetivos de cada uno de los programas.

El Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 establece como objetivo la mejora de las condiciones y
oportunidades de empleo para la poblacién del Estado, para su cumplimiento, define como una de las
lineas de accidn el desarrollo de capacidades y habilidades laborales de la poblacion en edad productiva

mediante la capacitacion, a fin de elevar sus oportunidades laborales y sus ingresos.

En este sentido el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala, tiene como
objeto en el ambito de su competencia; proponer normas pedagdgicas, contenido, planes y programas de
estudio, métodos y materiales didacticos e instrumentos para la evaluacion del aprendizaje, para la
educacion que se imparta en los centros de capacitacién, de conformidad con los requerimientos del
mercado de trabajo en la entidad; disefiar y desarrollar instrumentos para la superacion académica del
personal que imparta formacion para el trabajo; promover y fomentar la formacion para el trabajo,
coordinando acciones que permitan vincular la capacitacion, con los requerimientos de desarrollo que

demanda el aparato productivo de la entidad.
Cumplimiento de metas

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala, cumplié parcialmente con las
metas del Presupuesto Basado en Resultados, ya que, de las 15 metas programadas, 1 reporto
cumplimiento menor al 100.0%, 3 reportaron cumplimiento del 100.0% y 11 reportaron cumplimientos

superiores respecto de los programado.
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Indicadores de la Gestion Publica

Con el fin de apoyar la evaluacion de resultados de la aplicacion de los recursos y verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas del periodo comprendido 01 de enero al 31 de diciembre, del
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala, se consideraron una serie de

indicadores, que se presentan en la tabla siguiente:

Indicador Interpretacion Resultado
I. CUMPLIMIENTO FINANCIERO Y PRESUPUESTAL
1. Porcentaje de los recursos totales ejercidos Es el porc_entaJe resultado de_ Ic_)s recursos gjerudos 93.3%
entre los ingresos totales recibidos en el afio
2. Autonomia financiera Muestra la razon que guardan los ingresos propios 1.2%
respecto a los ingresos totales
. . Presenta el porcentaje en el cual los ingresos totales
3. D_epenc_lenua de los INgresos de las del ente dependen de las participaciones y 98.8%
participaciones y aportaciones -
aportaciones
4. Proporcion de los servicios personales Mue_st_ra la razon porcentual que guarda e gasto en 71.8%
servicios personales respecto al total de egresos
II. CUMPLIMIENTO DE CUENTA PUBLICA Y SOLVENTACION
Oportunidad en la entrega de su Cuenta Publica en | Muestra el porcentaje de cumplimiento en el que la
o P P 100.0%
términos de Ley cuenta publica fue entregada en términos de Ley
Cumplimiento en solventacion de observaciones Mide el po rcenta]g en el que fueron solventadas las 87.1%
observaciones emitidas

En lo que respecta a los indicadores financieros y presupuestales durante el periodo del 01 de enero al 31
de diciembre de 2025, el ente ejercié el 93.3% del total de ingresos. Asimismo, no tuvo una autonomia
financiera ya que el 98.8% de sus ingresos son provenientes de participaciones estatales, aportaciones

federales y convenios.
En el transcurso del periodo erogaron el 71.8% de su presupuesto para el pago de servicios personales.

En lo que respecta a los indicadores de cumplimiento de Cuenta Plblica y Solventacion, se cumplio con el
término de la entrega de la cuenta publica en un 100.00% al entregar las cuatro cuentas publicas en

tiempo.
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En cuanto al cumplimiento en solventacién de observaciones, solventaron 61 de las 70 observaciones

emitidas en el transcurso del ejercicio, correspondientes a auditoria financiera.
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11. Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

La gestion financiera y el ejercicio de los recursos publicos debe ajustarse a lo dispuesto en diversas
leyes y normas federales, estatales y municipales, por lo que de conformidad con el articulo 47,
fraccién VIII de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus
Municipios, derivado de la revision y fiscalizacion superior a la cuenta publica del Instituto de
Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala, se relaciona el incumplimiento de la siguiente

normatividad:

Normativa Federal
e Articulo 134 parrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
e Articulos 23, 24, 27, 28, 30, 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Articulo 13 fraccion II de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los

Municipios.

e Apartado B numeral 6 del Acuerdo por el que se reforman las Reglas Especificas del Registro y

Valoracion de Patrimonio, emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.
Normativa Estatal

e Articulos 272 primer parrafo, 275, 302 primer parrafo y 309 del Cddigo Financiero del Estado de

Tlaxcala y sus Municipios.
e Articulo 19 fraccidn VIII del Cdigo de Etica de la Administracion Publica Estatal.

e Articulos 1 parrafos segundo, sexto y séptimo, 4 parrafo primero, 131 y 152 parrafos primero y

segundo del Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal 2025.
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Articulos 1,3, 5, 6, 9, 13, 16, 17, 18 fraccién 1V, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27 y 28 de los
Lineamientos Generales de Control Interno y sus Normas de aplicacion para la Administracion

Publica Estatal en el ambito de su aplicacion.

Articulos 8, 12 fracciones IV, IX incisos c) y d), 44 fraccion III parrafo quinto y 45 fraccion III del
Acuerdo que Establece los Lineamientos y Politicas Generales del Ejercicio del Presupuesto, las
Medidas de Mejora y Modernizacion, asi como de Austeridad del Gasto Publico de la Gestién
Administrativa.
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12, Estado de las Observaciones y Recomendaciones

En términos de la fraccion IX del articulo 47 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas
del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, el informe debe contener el estado que guardan las observaciones
y recomendaciones emitidas, asimismo, el penultimo parrafo del articulo 35 de la misma Ley, establece
gue las observaciones y recomendaciones que no sean solventadas dentro de los plazos sefialados o bien
la documentacion y argumentacién no sean suficientes para este fin, el Organo incluira las observaciones
no solventadas en el informe individual de resultados de la revision vy fiscalizacion de la cuenta publica

anual.

Los resultados del proceso de revision se notificaron a través de las Cédulas de Resultados que contienen
las observaciones y recomendaciones de las irregularidades y/o deficiencias detectadas, al Instituto de
Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala para que fueran subsanadas, corregidas o
atendidas en un plazo improrrogable de treinta dias naturales a partir de su notificacion y presentarlas a

este Organo Fiscalizador para su valoracion y solventacién en su caso.

A la fecha de elaboracién del Informe Individual de Resultados, el comportamiento de las

observaciones y recomendaciones es el siguiente:

Emitidas No Solventadas
Tipo de
Auditoria
R SA PDP PRAS : PEFCF : Total R SA PDP PRAS ;| PEFCF : Total
Financiero 7 33 12 11 7 70 2 5 0 2 0 9
TOTAL= 7 33 12 11 7 70 2 5 0 2 0 9

R= Recomendaciones

SA = Solicitudes de Aclaracion

PDP = Probable Dario Patrimonial

PRAS = Promociones de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria
PEFCF= Promociones del Ejercicio de la Facultad de Comprobacion Fiscal

De las observaciones y recomendaciones no solventadas que se muestran en el cuadro anterior y que se

detallan en el Apartado de Anexos del presente informe, algunas de ellas por su propia naturaleza pueden

49

Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala



INFORME INDIVIDUAL DEL RESULTADO DE LA REVISION Y
FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA 2025

ser causa de responsabilidad y consecuentemente, se emprenderan acciones que conforme a la Ley
corresponda.

Es importante mencionar que todas las propuestas de solventacion que se presentaron dentro del plazo

legal, fueron consideradas en el contenido del presente informe.
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13. Procedimientos Juridicos
13.1 Procedimientos Administrativos de Imposicion de Multas
13.1.1. Por la no presentacion de Cuenta Publica.

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala, cumplié con la
presentacion de la Cuenta Publica de los cuatro trimestres del ejercicio fiscal 2025, en los
términos y plazos previstos en los articulos 8 y 9 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de

Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

13.1.2. Por el incumplimiento a los requerimientos de informaciéon y documentacion

realizados en el proceso de fiscalizacion de la Cuenta Publica 2025.

Respecto de la Revision y Fiscalizacién Superior, correspondiente al ejercicio fiscal 2025, el
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala, cumplié con los
requerimientos de informacién y documentacién realizados en el proceso de fiscalizacion, por lo

tanto, no se le requirié de manera oficiosa el cumplimiento de sus obligaciones.
13.2. Procedimientos de Investigacion.
Durante el ejercicio fiscal 2025 no se realizé ninguna promocion o actuacion.
13.3. Asuntos Penales.

Respecto de la Cuenta Plblica 2025 no se ha presentado ninguna denuncia.

51

Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala



INFORME INDIVIDUAL DEL RESULTADO DE LA REVISION Y
FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA 2025

14. Opinion de la Revision y Fiscalizacion Superior

El Organo de Fiscalizacién Superior en cumplimiento al mandato Constitucional y la Ley de Fiscalizacién
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, reviso y fiscalizd la Cuenta
Publica del ejercicio fiscal dos mil veinticinco por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre
del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala, con el fin de evaluar los
resultados de su gestion financiera; comprobar si la recaudacién, administracién, manejo, custodia y
aplicacion de los ingresos por recaudacion propia, participaciones, aportaciones y convenios por recursos
federales reasignados, donativos y la deuda publica o cualquier otro recurso publico recibido, se ejercieron
en los términos de las disposiciones legales, contables y administrativas aplicables y con base en los

programas aprobados.

Para tal efecto, se realiz6 la revision y fiscalizacion superior posterior de la cuenta publica proporcionada
por el ente fiscalizable, de cuya veracidad es responsable, la cual fue planeada y desarrollada de acuerdo
con el objetivo y alcance establecidos, aplicando los procedimientos de auditoria y las pruebas selectivas

que se estimaron pertinentes.

Concluido el proceso de fiscalizacion superior de la cuenta publica del ejercicio dos mil veinticinco
por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre, de la muestra revisada, se detectaron
irregularidades en el desarrollo de la gestion financiera, mismas que fueron notificadas al Instituto de
Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala para su solventacién dentro de los plazos
legales; una vez presentada la solventacion por el ente fiscalizable, esta entidad de fiscalizacion realizo el

analisis a las aclaraciones y documentacion justificativa y comprobatoria.

De conformidad con el contenido del presente informe, se concluye que el Instituto de Capacitacion

para el Trabajo del Estado de Tlaxcala, obtuvo los siguientes resultados:

I.  Presentacién de cuenta publica: Cumplié con la entrega de 4 cuentas publicas.

II. Porcentaje de probable dafo patrimonial: 0.00 por ciento sobre el gasto devengado.

III. Omisidn a procedimientos de adjudicacion de bienes, servicios o de obra publica: ningin caso.
IV. Casos de nepotismo: ningln caso.

V. Situaciones fiscales indebidas: ningin caso.
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Porcentaje de solventacion de recomendaciones: 71.43 por ciento del total de observaciones

VL
emitidas.

VL Porcentaje de solventacion de solicitudes de aclaraciéon: 84.85 por ciento del total de
observaciones emitidas.

VIIL Porcentaje de solventacién de promociones del ejercicio de la facultad de comprobacion fiscal:
100.00 por ciento del total de observaciones emitidas.

Ix. Porcentaje de solventacion de probable dafio patrimonial: 100.00 por ciento del total de
observaciones emitidas.

N Porcentaje de solventacion de promociones de responsabilidad administrativa sancionatoria:

81.82 por ciento del total de observaciones emitidas.

Conforme a los resultados anteriores, los servidores publicos que tuvieron bajo su responsabilidad el
gjercicio presupuestal del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala,
realizaron una gestion razonable de acuerdo con las disposiciones legales, contables y
administrativas para la aplicacion de los recursos que les fueron asignados y programas
aprobados identificados en el contenido del presente informe del ejercicio fiscal dos mil
veinticinco, por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre, lo que constituye la base
técnica para que el Congreso del Estado de Tlaxcala en pleno uso de sus facultades soberanas realice la

dictaminacién correspondiente.
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15. Seguimiento al Resultado del Informe.

e Se instruye a la Direccion de Auditoria a Entes Estatales coadyuve con las autoridades
correspondientes para el inicio de la promocidon de responsabilidades que deriven de las

observaciones emitidas y notificadas no solventadas del presente Informe Individual.

e Se instruye a la Unidad de Investigacion, con base en las observaciones no solventadas del
presente Informe Individual, determine la existencia de presuntas responsabilidades
administrativas de los servidores publicos cometidas en el ejercicio de sus funciones y, en su caso,
de los particulares vinculadas con dichas responsabilidades para realizar las investigaciones y
promover las presuntas Responsabilidades Administrativas ante el Tribunal de Justicia

Administrativa por las faltas administrativas graves.

e Seinstruye a la Direcciéon de Asuntos Juridicos, en su caso, por probables delitos presentar la

denuncia ante la autoridad correspondiente.

e El Organo de Fiscalizacion Superior dara vista a los Organos Internos de Control de las faltas

administrativas no graves para que impongan la sancion correspondiente.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 26 y 62 de la Ley de Fiscalizaciéon Superior y Rendicion
de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, las acciones derivadas de la revision y fiscalizacion
superior que sirvieron como base para la emision de este Informe Individual de Resultados, no seran
limitativos si con posterioridad se detecta alguna irregularidad del seguimiento correspondiente al
periodo enero — diciembre del ejercicio fiscal dos mil veinticinco, por lo que no implica que se exima de

responsabilidad a los servidores publicos que fungieron en dicho ejercicio fiscal.
Tlaxcala, Tlax; 10 de Julio del 2026.

ATENTAMENTE

LIC. ARTURO LUCIO SALAS MIGUELA
AUDITOR SUPERIOR DEL ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR
DEL CONGRESO DEL ESTADO DE TLAXCALA
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